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coordinacion estatal de difusion de la Universidad Pedagdgica
Nacional del Estado de Chihuahua. Punto y Seguido es un espacio en
donde los académicos y los investigadores de la UPNECH comunican
sus trabajos, investigaciones o reflexiones en torno al campo de la
educacion.
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Las colaboraciones se someteran al siguiente proceso de
dictaminacion:

a) Una primera etapa de lectura, en copias ciegas, turnada a los
integrantes del Comité Editorial, con el objeto de verificar si cubre los
requisitos de caracter formal determinados en a politica editorial de la
revista.

b) En caso de ser aceptado pasara a la sequnda etapa donde se
pondra a disposicion de dos dictaminadores, que pertenezcan al drea
de conocimiento al que corresponde el articulo para dictamen de
contenido, quienes evaluaran el trabajo y emitirdn su juicio por escrito.
c) En caso de discrepancia se turnara el documento a un tercer
dictaminador.

d) Una vez aceptado el trabajo para su publicacion, los revisares y/o el
Comité Editorial haran observaciones que el (los) autor(es) debera(n)
atender y hacer las madificaciones correspondientes en un plazo no
mayor a 14 dias. Dichas modificaciones deberan sujetarse s6lo a lo
indicado por los revisores U/o el Comité Editorial.

e) En todo el proceso se conservara el anonimato de arbitros y
autores.

f) EL lapso maximo para dar un dictamen serd de cuatro semanas a
partir de la fecha en que se emita el comprobante de recepcion.

g) La recepcion de un trabajo no implica ningun compromiso de la
revista para su publicacion.

h) Los autores ceden, al aceptarse su articulo, el derecho de su

publicacion a la revista Punto y Seguido.

i) Previa peticion por escrito al Comité Editorial, se autoriza la
reproduccion de los trabajos en otros medios, siempre y cuando se
garantice la cita que fue publicado por primera vez en la revista Punto
y Seguido.

j) Los editores se reservan el derecho de hacer las madificaciones de
estilo que juzguen pertinentes.

k) El autor principal recibira gratuitamente dos ejemplares de la
revista.

1) En ningun caso se devolveran los originales.
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IDENTIDAD
Y BARBARIE

a Universidad Pedagégica Nacional del Estado de Chihuahua, se

congratula en presentar el numero dos de su revista Punto y

Seguido, con lo cual rescata, toma vuelo y da salida al
pensamiento critico y de interés social que se construye a través de
las funciones que en la misma instituciéon llevan a cabo sus
integrantes.

Es asi que el presente nimero ofrece una amplia gama de formas
de pensamiento, hecho que identifica a toda universidad, y que
representa el sentir chihuahuense gracias a la distribucién de sus 10
campus los cuales se definen por atender zonas rurales, urbanas, de
poblacion indigena, fronteriza y menonita, en toda la geografia del
estado; motivos que le permiten refrendar su vocacién y reafirma su
compromiso social a la vez que hace honor a su lema: “Educar para
Transformar”, mismo que ha sido parte de su inspiracién en sus 33
anos de existencia.

En el presente numero de Punto y Seguido, se destacan los
andlisis de la comunidad universitaria en el sentido de la
preocupaciéon no unicamente por lo que sucede al interior de la
misma o en los procesos de ensefianza aprendizaje, sino en el
entorno social caracterizado en lo general por un mundo desbocado
que es guiado con la voracidad muchas veces inhumana bajo las
premisas falsas de una sociedad mas justa e igualitaria.

Es precisamente en este sentido y frente a este contexto, que
varios de nuestros colaboradores plantean la necesidad de una
restructuracién o reconstruccién como mexicanos y mas aun como
chihuahuenses de nuestra propia identidad, sin dejar de lado la
reflexién en cuanto a la barbarie en que vivimos; en donde debe jugar
un papel fundamental la ciencia; y que se rescate la importancia de la
construcciéon, y mas aun de la reinterpretacién del ambito las ciencias
sociales.

Es en este orden de ideas el nimero que en esta ocasién se
presenta, contiene ademds un panorama general sobre algunos
andlisis desde la docencia misma y su papel fundamental como
equilibrio al embate contra la sociedad actual. Todos ellos
argumentados a partir del quehacer desde los diferentes programas
ofertados en la universidad; mismos que han despertado el sentir y la
inspiracién de quienes escriben en estas paginas.
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Juan Duran Arrieta - CAMPUs NUEvo CASAS GRANDES

Chihuahua vive momentos dificiles de
violencia. Las iniciativas presentadas
desde algunas instituciones publicas y
privadas, no representan soluciones
viables porque no observan la parte oculta
de la violencia misma que sélo puede
registrarse desde una mirada dialéctica.
Este trabajo se sustenta en Theodor W.
Adorno y Walter Benjamin, dos fildsofos
que pensaron contra la barbarie, la
avisaron y, en el caso del tltimo, termind
su vida como una victima.

Para Adorno vivimos en una sociedad
dafada. Reparar ese dafio no presupone
una mirada positiva de los sucesos sino
observar desde una dialéctica negativa.
Benjamin por otro lado, considera que el
problema esta en la idea que tenemos del
tiempo y del progreso como dos mitos de
la modernidad desde donde provocamos
barbarie. Propone “cepillar la historia a
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contrapelo” para descubrir la ruina de
olvido que hemos dejado en esta carrera
rabiosa por el progreso sustentado en la
idea el tiempo lineal, homogéneo y vacio.
Propone la alternativa de un tiempo pleno.
La historia es un proceso donde se
desarrolla una vision escatoldgica del
tiempo.

La violencia se explica desde la ruina que
van dejando nuestros pequefios actos
mundanos. Una suma de injusticias que
convierten en victimas a quienes las
padecen. Atras estd el camino de una
gtica compasiva donde desarrollemos la
capacidad de escuchar al otro, tener
vocacion para escuchar su interpelacion.
Siguiendo a Reyes Mate: en la injusticia y
la inhumanidad que han caido sobre ellas,
encuentro mi humanidad. Desde esta
tradicion habrd que construir una
Pedagogia del Olvido




n este trabajo quiero sentar por los
menos unos trazos que pudieran
generar un esquema para entender
a través de nuevas preguntas y de

enfoques diferentes, la barbarie que
vivimos. Quienes nos dedicamos a la
actividad educativa también estamos
obligados a buscar nuevas formas que nos
permitan saber de la gravedad de sucesos
que nos agobian y acicatean cada
instante.

Por otro lado también, los que nos
dedicamos al estudio de la filosoffa vy
tratamos de pensar sobre la forma de
promover su aprendizaje, podemos darnos
cuenta que tratar asuntos que tienen que
ver con “el mal” puede significar un tema
escabroso por ambiguo, por absurdo para
muchos -y para otros- hasta por esotérico.

No obstante, permitaseme esbozar
algunas ideas sobre esta temdtica desde la
tradicién que carga con esta pregunta y
que trata de buscarle respuesta, a menudo
inasible, volatil y etérea como muchas
otras que suelen presentarse cuando pisa
los terrenos de la filosoffa.

Desde hace ya tres o cuatro afios ha
venido asaltindome la pregunta sobre la
necesidad de saber en dénde reside el
mal. Sospechamos sobre el estado de
4nimo a que nos someten, pero No
podemos explicarnos a ciencia cierta lo
que ocurre con lo que pasa y lo que
ocurre Con NOsOtros que convivimos
dentro de esta barbarie, a veces
suficientemente distante como para no
valorar lo que sucede, pero otras
ocasiones tan cerca como el dolor con

que se carga y el sufrimiento que no
encuentra acomodo en nuestras vidas.

Hace alrededor de dos afios, con la
pregunta sobre el mal a cuestas, me
encontré la obra “Walter Benjamin vy el
problema del mal”, un trabajo del filésofo
judio argentino Ricardo Forster (2003).
El feliz encuentro animé mi lectura sobre
el particular y comenzé a sentar las bases
sobre toda una literatura filoséfica que
linda con la teologfa para perderme en
vericuetos, andanzas, reflexiones vy
grandes divagaciones acerca de dénde
reside el mal. Si alguna contribucién
genera este trabajo, serd la de encontrar
caminos desde dénde plantear nuevas
preguntas o desde dénde mirar con otros
0jos, con otros esquemas, desde los cuales
atisbar algunas respuestas apenas visibles,
todavfa inaudibles para muchos.

Cuando tuve mis primeros
acercamientos con el pensamiento de
Walter Benjamin, comencé un proceso de
agitaciéon por los planteamientos que
hacfa. Me encontraba sin duda con una
filosoffa distinta y distante de lo que
estaba acostumbrado, y por tanto, con
una forma disfmil no s6lo de acercarnos a
los problemas sino de mirarlos y de darles
un tratamiento diferente.

Walter Benjamin hace filosoffa de
otro modo. No procede con la tradicién
de ir generando esquemas de rigor
racional porque no se plantea las mismas
preguntas y también porque no tiene
interés en formular bajo esquemas
racionalistas lo que pretende, como un
avisador que es, de esta barbarie que
subyace a todo lo que el hombre ha ido
creando en esta ruta a la que se denomina
“progreso”.

Fue importante observar  por
ejemplo, cémo podfa considerar a la
teologfa como una herramienta de ayuda
para el  materialismo  histérico.
Comprender el mundo sin esa
herramienta significaba seguir haciendo
mutis acerca de la forma como los
vencedores siguen venciendo. Significaba
ademds, eludir el tema de que la historia
cuenta lo que ha vencido y abandona lo
que ha sido olvidado, quebrado,
aniquilado. Walter Benjamin lo dice a
través de algunas figuras, establece
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constelaciones entre ideas que aparecen
tan absolutamente lejanas que podrfa uno
imaginarse que nada tienen que ver entre
sf. No obstante, el arte de la figura, de la
metdfora, le permite a nuestro autor
encontrar  relaciones entre ideas
precisamente ahif, donde parecfa no
haberlas. Asi por ejemplo, sefiala:

“QUE NADA SE PIERDA O LA
NUEVA HISTORIA COMO CITA DE
TODO EL PASADO

Tesis 111

El cronista que narra los acontecimientos
sin hacer distingos entre los grandes y los
pequefios, da cuenta de una wverdad, a
saber, que para la historia nada de lo que
una vez acontecié ha de darse por perdido.
Claro que sélo a la humanidad redimida
pertenece su pasado de una manera plena.
Esto quiere decir que el pasado sélo se hace
citable, en todos y cada uno de sus
momentos, a la humanidad redimida. Cada

Walter Benjamin

1. Fue un filésofo y critico literario
aleman de tendencia marxista.
Estrecho colaborador de la Escuela de
Frankfurt —a la que sin embargo
nunca estuvo directamente
asociado—, adaptd su temprana
vocacion por el misticismo al
materialismo histérico, al que se
volco en sus ultimos anos, aportando
una vision Unica en la filosofia
marxista. Como erudito literario, se
caracterizé por sus traducciones de
Marcel Proust y Charles Baudelaire.

2. Benjamin mantuvo una extensa
correspondencia con Theodor Adorno
y con Bertolt Brecht y
ocasionalmente recibio financiacion
de la Escuela de Frankfurt bajo la
direccion de Theodor Adorno Y Max
Horkheimer. Las influencias
competitivas del marxismo de Brecht
(en menor medida la teoria critica de
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uno de los momentos que ella ha vivido se
convierte en citas del orden del dia, y ese
dia es precisamente el del juicio final.”

—Reyes, 2006

Como podemos ver, nuestro autor
presenta una manera distinta de encarar
un problema (el de la desigualdad, por
ejemplo) sobre el cual pensé el marxismo
pero que dejé inconcluso -en el mejor de
los casos- para no decir que continué
permitiendo que el vencedor siguiera
venciendo [1].

Por otro lado, Walter Benjamin con
su propuesta de hacer uso de la teologfa
para comprender de modo mds cabal el
juego de las relaciones sociales que se han
registrado en la historia donde se
perpetda la ruta de los vencedores, daba
una vuelta a la tuerca pero en sentido
contrario a cémo venia siendo entendida
esta relacion entre el materialismo
histérico y lo religioso o lo teoldgico.
Marx lo resume de un modo tal que hasta
parece sentido comin: “La religion es el

Adorno) y el misticismo judio de su
amigo Gershom Scholem fueron
centrales en el trabajo de Benjamin,
aunqgue nunca logro resolver sus
diferencias completamente. Las Tesis
sobre la filosofia de la historia, uno
de los ultimos textos de Benjamin, fue
lo mas cercano a tal sintesis.

Theodor Adorno

1. Fue un filésofo aleman que también
escribio sobre sociologia, psicologia y
musicologia. Se le considera uno de
los maximos representantes de la
Escuela de Francfort y de (a teoria
critica de inspiracion marxista..

2. Dialéctica de la ilustracion fue

suspiro de la criatura oprimida, el corazén
de un mundo sin corazén, asi como es el
espiritu de una situacién carente de
espiritu. Es el opio de los pueblos.”
(Marx, 2006) Con ello, sin duda fincaba
un divorcio y una distancia que parecia
insalvable entre ambas actividades
intelectuales como si se tratara de una
condicién excluyente de suyo. Benjamin
le da la vuelta, no con las herramientas
de la razén objetiva —cuyo propdsito
siempre acompaiié a Marx— sino con una
serie de ideas que como constelaciones [2]
se presentan aqui y alld, aparentemente
sin relacién, sin légica de encuentro, sin
posibilidad de cercanfa.

Pues bien, Walter Benjamin lo hizo
con el recurso de una retdrica cuasi
literaria, con la imagen como posibilidad
de encuentro de dos ideas, de dos figuras
en apariencia mutuamente excluyentes.
Ahi donde parecfa no haber relacién, la
figura, la imagen o la constelacién
encuentran esa cercanfa, esa posibilidad
de una légica entre ambas que —hasta
antes— parecia no existir.

escrita juntamente con Max
Horkheimer durante el exilio en Los
Angeles (1944). El objetivo teérico de
la obra queda reflejado en su prélogo:
«Lo que nos habiamos propuesto era
nada menos que comprender por qué
la humanidad, en lugar de entrar en
un estado verdaderamente humano,
se hunde en un nuevo género de
barbarie». Para responder a la
cuestion, en el primer capitulo de la
obra (titulado Concepto de ilustracion)
realizan un analisis del concepto de
razon tal como se ha fraguado y
convertido en hegemanico en la
civilizacién occidental, llegando a la
conclusion de que en él participan por
igual las ideas de "liberacion” y de
"dominacion”.




Esa sola sensacién de mirar con otros
ojos las relaciones que se pueden dar y
que escapan al pensamiento racional,
objetivo y demostrativo, animé este
proyecto de trabajo que me ha conducido
a otros caminos cada vez més insondables
pero no por ello menos fascinantes. Se
necesitan otros ojos para mirar lo que ha
dejado de tener nombre. Siguiendo a
Ricardo Forster (1999), el problema es
que el mal no tiene nombre, se perdié esa
capacidad que alguna vez tuvimos los

cosas que en aras del “progreso”, quiebra,
olvida, abandona, aniquila, mata.
Gandler (2009) sefiala que cada olvido es
una injusticia y es una falta a la verdad.
Descubrir a  Walter Benjamin
significa darnos cuenta de la deuda que
tiene este autor con su formacién de lo
judio en su vida. Su relacién con su gran
amigo Gershom Scholem quien lo
introduce en profundas reflexiones sobre
la religiéon judfa y los procesos de la
c4bala para comprender la centralidad de

EN PARTICULAR, SOBRE ESTE PENSADOR ME INTERESA
SU PROPUESTA PORQUE ABRE MARCOS DE ANALISIS Y
REFLEXION SOBRE LO QUE NOS OCURRE A NOSOTROS EN
ESTOS ULTIMOS ANOS DONDE SE HA INSTALADO LA
BARBARIE COMO FORMA DE VIDA COTIDIANA.

seres humanos de nombrar las cosas. Y
cuando esa capacidad se ha perdido, no
podemos saber si el mal suele
presentérsenos sin nombre, sin algo que
lo identifique, o en el mejor de los casos,
transmutado como bien, (Forster, 2003).
Veamos m4s adelante cémo es todo esto.
La cuestiéon sobre el mal, hubo de
llevar mis reflexiones hacia caminos que
parecian intransitables e intratables. No
obstante ~ fueron  necesarios  para
comprender el tamafio de esta empresa.
No sélo era necesario conocer con
distinta cercanfa algunos de los 4ngulos
del pensamiento de Woalter Benjamin,
que a ratos parece inabarcable, sino que
hube de sentir la necesidad de generar
una pedagogfa para ese pensamiento
primero, y luego la posibilidad de
promover otra mirada, es decir, extraer de
su pensamiento una idea —que ain
permanece vaga dentro de mi— acerca de
la posibilidad de una pedagogia contra el
olvido, contra esa serie de abandonos a
que nos ha sometido a veces la exigencia
de una razén ilustrada que a fuerza de
pretender demostrarlo todo, verificarlo
todo, cientifizarlo todo, ha ido dejando
en abandono dreas de trabajo para el
pensamiento que pocos sospechan y que
se agigantan como gran deuda del
pensamiento “universal” sobre el cual es
necesario volver los ojos y ocuparnos para
que no reine la inequidad, la barbarie y el
olvido como garantia del curso de las

lo judio y la forma como esta posicién
revela otra forma de mirar el mundo y
refleja nuevas salidas para las amenazas
hacia el hombre y su posible destruccién.
Scholem, de profundas convicciones
sionistas, a través de su incuestionable
ascendiente, representa para nosotros la
influencia judfa en Benjamin como para
que sea factible en nuestro autor un
pensamiento atfpico, pues revela como
posible lo inaudito, por ejemplo, lograr la
mezcla entre materialismo histérico y
religién judfa, no en el sentido de hacer
uso de la religion judia o de hacer
filosofia de esta religién, ni tampoco
iniciar una reconstruccién teolégica, sino
hacerse de los mecanismos de la religion
judfa para sobrevivir en el mundo desde
la didspora, desde los sin territorio, para
jalar visién y tratar de explicar desde esos
mecanismos lo que ocurre durante las
primeras décadas del siglo pasado. A
Benjamin —junto con otros como Franz
Rosenzweig y Franz Kafka— le toca avisar
sobre el fuego que se avecina contra los
judios en particular y contra la
humanidad en general tras observar el
ascenso del nacionalsocialismo y las ideas
antisemitas que para entonces parecfan
instalarse en toda Europa y cuyas
primeras manifestaciones ya venfan
presentandose desde décadas atrds, cada
vez con mayor virulencia y mayor
exclusion.

En particular, sobre este pensador

me interesa su propuesta porque abre
marcos de anilisis y reflexién sobre lo que
nos ocurre a nosotros en estos ultimos
afios donde se ha instalado la barbarie
como forma de vida cotidiana. Sus rafces
tienen origenes -aparte de Scholem y los
miembros de la Escuela de Frankfurt- en
filésofos que lo precedieron a quienes
preocupd y ocupd el aporte que la
religién judfa -como metodologfa- podria
significar para la filosoffa en general y
para el momento de odio entre seres
humanos que iba en ascenso a finales del
siglo XIX. No podemos pasar por alto, en
este orden de ideas, una breve revisién de
los aportes que al respecto hicieron
Herman Cohen y Franz Rosenzweig, los
dos que hubieron de labrar entre el
pensamiento  teoldgico-religioso  para
extraer lo que de filoséfico pudiera haber
ahi. En ellos reside una etapa de
alumbramiento que en mi opinién parece
fundamental porque devela, por un lado,
la necesidad de detener el antisemitismo
que iba extendiéndose por toda Europa,

casi siempre sustentado sobre
presupuestos que podrian discutirse pero
que se aceptaban como evidentes,

inhibiendo y descalificando la mads
minima posibilidad de propuesta desde
esta religion cuyas primeras
potencialidades podrian descubrirse tan
s6lo con entresacar del Libro, de esa
comunidad del Libro, su forma tan
distinta de ver y de insertarse en el
mundo [3].

HACIA UNA PEDAGOGIA DEL OLVIDO

Existen largas disertaciones sobre la
forma como este pensamiento puede
traducirse en una reflexién pedagdgica.
Lo cierto es que estamos precisamente

usando a la teologfa para poder
aprehender lo que el pensamiento
racional ilustrado suele ocultar. Pero

ademds, para complementar la tarea que
el propio materialismo histérico venfa
dejando sin los resultados esperados.

Esta larga tradicién de judios
olvidados merece un detenimiento a
detalle de sus propuestas. Para fines y
extensién del presente trabajo eso no es
posible. Desde mis primeros encuentros
con estos pensadores, la pregunta que
frecuentemente acudfa era la relacionada
con la posibilidad de que esta
metodologia de la religién judfa —que en
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Escuela de Frankfurt

De izq. a der.: Felix Weil, W. Benjamin, J. Habermas, T. Adorno. Foto: Bob Row cartoon.

esta ponencia apenas esbozamos—,
pudiera servirnos para orientar una
practica desde la cual podamos trabajar
pedagégicamente  desde la  victima.
Recordemos que el judio de la didspora
siempre fue la victima cuya parte
culminante de barbarie tuvo lugar con el
holocausto. Era  necesario  —me
planteaba— no sélo aprehender este tipo
de pensamiento que nos permite observar
muchas cosas mds que suelen quedar
ocultas, sino que apremiaba también
recurrir a profundizarlo para desgajar de
sus propuestas una pedagogia. Haciendo
un brevisimo resumen sobre lo que estoy
trabajando actualmente, hemos de decir
que si esta filosoffa —sobre todo la que
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culmina con Walter Benjamin— tiene el
sentido de que nada se pierda y que se
mire desde el margen tradicionalmente
olvidado, habrfa que pensar en la
posibilidad de generar una pedagogia
contra el olvido o los muchos olvidos en
que solemos incurrir cuando pretendemos
guiarnos sélo por lo que razén exige y lo
que la razén da existencia.

Desde esto que he denominado
como “Una Pedagogia del Olvido”, he
venido  reflexionando ~ sobre las
dificultades que puede tener el nombre
porque parecerfa que se hace una
apologfa del olvido cuando en realidad lo
que se pretende es exactamente lo
contrario. Se trata con esta pedagogia

para adquirir y desarrollar —en algin
sentido— la capacidad de mirar no como
la tradicién nos ha ensefiado como “lo
valido” sino de saberse instalar en el
aprendizaje hacia la vocacién de mirar de
otro modo. Esto es lo que Fernando
Barcena, un pedagogo de la Universidad
Complutense de Madrid, viene sefialando
como la posibilidad del aprendizaje de la
mirada ex—céntrica. (Bdrcena, 2003).

Fernando Bércena, con sus estudios
recientes, ha pretendido educar al
estudiante para la capacidad de escuchar
a la victima. Esa victima no
necesariamente se comunica a través de
medios tradicionales, muchas veces lo
hace desde légicas para las que no
estamos acostumbrados. Un ejemplo es
cuando la victima grita: hay que educar la
mirada para escuchar el grito que algunas
veces se constituye —y es lanzado— desde
el silencio.

En un mundo donde el ruido suele
ser la costumbre, es dificil sentirse
interpelado por la victima, sobre todo
cuando ésta suele manifestarse por
mecanismos harto diferentes a los que
estamos acostumbrados. Segin el autor,
se trata de educar desde la mirada de la
victima y se hace wuna pregunta
fundamental ~para  emprender esta
empresa: “;Podemos seguir pensando la
ética, la pedagogia y la filosoffa, la
antropologfa incluso, como si nada
especialmente  significativo  hubiese
sucedido en el transcurso del siglo XX
como para cambiar el sentido y la
direccién de la experiencia educativa
(...) {Qué supone mirar el mundo desde
la mirada del que sufre, es decir, desde la
figura de la victima convertida tantas
veces en lo inhumano.” (Barcena. 2003).
Para este autor, hay que considerar como
un trabajo urgente reflexionar sobre la
identidad de la  victima. Una
caracterfstica, dice Bdrcena es que la
victima se expresa a través del grito, un
grito silencioso para lo cual no somos
educados tradicionalmente. No
promovemos como aprendizaje para los
alumnos tan siquiera la vocacién por el
otro a pesar de que segin Cohen,
Rosenzweig y Benjamin enfatizan la serie
de posibilidades que se abren a partir de
considerar que mi consciencia ocurre a
partir del otro, es decir, que Yo soy a
partir del Td, y que en algin sentido, en



esa relacién tiene preeminencia el Ta
sobre el Yo. “Venimos del silencio y al
silencio vamos” (Barcena. 2003), dice
nuestro autor. ;Cémo educar para el
silencio si la primera cercanfa con la
victima suele ser el miedo? Tenemos que
aprender a ver “...el mundo invertido,
ver lo humano que conocemos desde el
mundo inhumano que ha transitado la
victima.” (Bércena. 2003). Esa
sensibilidad ha de ser cultivada por una
pedagogia contra los olvidos. Es evidente

alrededor de cinco afios en la escalada de
una barbarie que merece ser pensada,
pero que sobre todo merece ser estudiada
para generar una pedagogia desde y para
las victimas. Claro estd que habrfa que ir
por la identidad de las victimas. Claro es
que victima es aquel que pasa por un
proceso de inhumanidad, un proceso con
el cual tenemos una deuda y por lo cual
nos vemos obligados a hacer algo.

Es necesario, desde esta propuesta,
estudiar, por ejemplo, dénde nos

CREO QUE EL PENSAMIENTO JUDIO NOS PERMITE DAR
CUENTA DE LA NECESIDAD QUE TENEMOS DE
DESARROLLAR LA CAPACIDAD DE MIRAR DESDE EL OTRO,
SOBRE TODO CUANDO ESE OTRO ES UNA VICTIMA.

que este tipo de trabajos pedagdgicos
implican transitar por vias de dolor para
luego avanzar hacia el perdén a través
—nuevamente— de la propuesta de una
pedagogia que pase del aprendizaje de la
compasién hasta llegar al perdén. Aquf
debo admitir que se abre una enorme veta
de trabajo en la cual me encuentro
trabajando también.

Fernando Bércena ha continuado
avanzando algunas visiones sobre este
tipo de propuestas de aprendizaje. Una
centralfsima en su obra es la relacionada
con el aprendizaje del dolor (Bdrcena
2004). En el dolor encontramos a la
victima. En su dolor nos encontramos
nosotros  cuando  cultivamos la
sensibilidad para mirar en el otro, en el
que sufre, mi propia humanidad. Parece
paraddjica dadas las ldgicas con que
solemos  aprender, pero en la
inhumanidad por la que ha transitado el
que sufre, se encuentra mi propia
humanidad. Mi humanizacién ocurre
cuando he tenido la sensibilidad casi
poética de saber escuchar desde el
silencio el dolor del otro. Cuando me
siento interpelado por €l desde su silencio
adquiero condicién moral como sujeto.
Esa interpelacién sin embargo, emana de
la preparacién para saber escuchar el grito
silencioso y desgarrador del que sufre.
Una especie de sensibilizacién que no se
cultiva en nuestras escuelas, y sobre lo
cual es necesario partir sobre todo ahora
en que nuestro pafs y en especial nuestro
estado, se han visto sumidos ya por

dispersamos nosotros de la victima.
Existen asomos de que buena parte puede
deberse en la concepcién del tiempo del
que sufre. Tradicionalmente vive un
tiempo diferente y son esas visiones del
tiempo diferente las que determinan
nuestra incapacidad para comprender y
desarrollar esa sensibilidad. Es decir
—siguiendo a Benjamin— cuando se mira
el tiempo “lineal, homogéneo y vacio”
todos miramos por nuestro progreso, a
pesar de que no nos hemos detenido para
saber hasta donde este futuro es
realmente posible o si s6lo se trata de un
mito desde el cual fraguamos nuestra
existencia. Es la revision de la idea de
progreso lo que puede dar salvacién o
redencion del estado de cosas con las que
convivimos todos los dfas. Por el progreso
destruimos, matamos y nos enfrentamos
unos a otros. En el progreso dentro del
tiempo “lineal homogéneo y vacio” no
hay posibilidad de caminar desde el Ta
para descubrir mi Yo. Detrds de la idea de
progreso  tal como la  venimos
entendiendo, se encuentra la angustia
cotidiana de la competencia y de la
barbarie. Todos mirando por lo propio,
queriendo habitar un futuro que no
existe, menos cuando esa visita al futuro
mitico sélo permite imagindrsela cargada
de guerra, de muerte; en suma, de
barbarie. Creo que el pensamiento judio
nos permite dar cuenta de la necesidad
que tenemos de desarrollar la capacidad
de mirar desde el otro, sobre todo cuando
ese otro es una victima. Ir por el mundo

desoyendo sus gritos e invisibilizando a la
victima es agregar inhumanidad pero es
también la pérdida de la posibilidad que
tenemos de generar conciencia de que
nosotros somos en funcién de esa victima
que suele interpelarnos. Son muchas
cosas las que se viven en nuestro entorno
cotidiano que encarnan violencia. Si no
estudiamos desde esa violencia y no nos
detenemos ante las victimas que esa
violencia genera, estamos desperdiciando
una oportunidad de encontrarnos entre
nosotros mismos y realizarnos como seres
humanos. Ello entrafia la necesidad de
revisar categorfas fundamentales que
conforman hoy nuestra visién del mundo,
nuestras formas de relacionarnos en €l.
Necesitamos romper este circulo de
barbarie, reparar el dafio que le hemos
hecho al mundo. Es necesario en suma,
preparar esa sensibilidad, educar para la
mirada al otro, mirarnos desde el otro que
sufre... W

Notas al pie

1) Debo recordar que a Benjamin le preocupa la forma
como las izquierdas en la Alemania de los afios veintes y
treintas, se hicieron de lado del nacionalsocialismo y
permitieron el arribo de una postura politica que
amenazaba la esperanza. Se corrompfa con ello, el lugar
desde donde podria, en obligacion, generarse la esperanza, y
por tanto, ver como imposible la complicidad con una
barbarie que se avecinaba.

2) El concepto “Constelaciones” juega un papel
fundamental en el pensamiento de Benjamin, en buena
medida creo que a partir de esas figuras es como consigue
encontrar una especie de légica o de relacién en ideas
aparentemente tan lejanas que parecerfan no guardar
alguna l6gica entre si. Cfr. Miguel Vedda comp.
“Constelaciones dialécticas. Tentativas sobre Walter
Benjamin”. Ed. Herramienta 2008, Buenos Aires. Cfr,
también Susan Buck-Morss. Origen de la Dialéctica
Negativa. Teodor W. Adorno, Walter Benjamin y el
Instituto de Frankfurt. Ed. Eterna Cadencia. Bueno Aires.
2011, concretamente el capitulo 6 “El método en accién:
La construccién de constelaciones”, donde Buck-Morse,
nos participa la forma como ocurre y procede Walter
Benjamin para encontrar relacién justo ahi donde parecia
que no habfa mds que divorcio e imposibilidad de
encuentro entre ideas aparentemente excluyentes entre sf.

3) Por el Libro, asi con mayuscula, se entiende en la jerga
sobre los estudios judios, la comunidad que sin poseer un
territorio se refugia en la palabra divina registrada en la Ley
de la Tord y toda su rica historia de exégesis que viene
siendo registrada en el otro libro, casi igual de importante
como es el Talmud donde se plasman las interpretaciones
que a través del tiempo, como si se actualizara en funcién
de cada circunstancia, ha venido haciendo el mundo
rabinico acerca de la Ley que como mandato divino se
encuentra en la Tord. No en vano se considera al judio no
como el habitante de un lugar sino como el habitante del
tiempo que se queda plasmado en las mdltiples
interpretaciones talmuidicas. El judio habita el tiempo en la
palabra, representa la comunidad de la palabra, ahf viven,
en ella se refugian. Ah{ encuentran todo el sentido de su
existencia.
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EL MAGISTERIOEN
'AMIRA DEL

De nuevo la clase politica manipulada por los duefios del dinero en contubernio con
los caciques del Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacion (SNTE), se
aprestan al asalto de los derechos laborales del magisterio en México. La firma de la
Alianza por la Calidad de la Educacion (ACE) entre Gordillo y Calderdn, es una
maniobra politica para deshacerse de un magisterio rebelde y digno y, para conculcar
los derechos laborales conquistados a través de una historia de luchas y
movilizaciones que mas de las veces tuvieron desenlaces sangrientos.

Sin embargo, lo mas preocupante de las nuevas politica educativa que actualmente
trata de imponer el gobierno, es la promocidn profusa en los medios masivos de
comunicacion, de un discurso eficientista y tecnocrético que se proclama interesado
en la promocion de la “calidad” educativa, pero que en el fondo esté legitimando el
desmantelamiento y la privatizacion de la educacion publica. ;

| presente documento tiene el

interés de desentrafiar la estrategia

privatizadora que le subyace al
discurso oficial, en lo concerniente a las
nuevas  politicas  dirigidas a la
profesionalizacién del magisterio y las
autoridades de
construir algunas propuestas alternativas
de educacién, desde una perspectiva

anticapitalista, con el propésito de ir

educativas, ademds
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perfilando un programa de lucha a nivel
estatal y nacional.

El documento oficial que firmaron la
SEP y el SNTE, en el apartado de
Profesionalizacién de los maestros y de las
autoridades educativas, se plantea lo
siguiente: “Garantizar que quienes dirigen
el sistema educativo, los centros escolares
y quienes ensefian a nuestros hijos sean

seleccionados  adecuadamente, estén
debidamente formados vy reciban los
estimulos e incentivos que merezcan en
funcién del logro educativo de nifias,
nifios y jévenes.” [1] Detrds del
eufemismo del discurso oficial, se ha
puesto en evidencia la intencién de
convertir el procedimiento de ingreso y
promocién de los docentes, en un




mecanismo de control politico, asi como
la desaparicién de las escuelas normales
pablicas y los derechos laborales
conquistados  via las  promociones
escalafonarias. También se hace patente
el endurecimiento de los programas de
incentivos y estimulos al desempefio
docente, fomentando la inequidad social,
la segregacién y el racismo del magisterio
en funcién del contexto social donde se
prestan los servicios, asi como la
desaparicién de la esperanza de acceder a
mejores condiciones salariales.

Por lo que, el analisis del discurso
oficial se divide en cinco apartados: las
politicas de ingreso y promocién del
magisterio, que pone en practica nuevos
mecanismos de control politico; el
proyecto oficial de profesionalizacién y
actualizacién, que propicia la
transferencia del erario piblico a manos
privadas; el desmantelamiento de los
derechos laborales del magisterio; el
futuro de la escuelas normales y su
intencién de convertirlas en centros de
capacitacion para técnicos en turismo vy;
los programas de incentivos y estimulos
que exacerban las desigualdades sociales
entre los docentes.

LOS NUEVOS MECANISMOS DE
CONTROL POLITICO
En el asunto del ingreso y promocién al
servicio docente, la ACE se platea como
acuerdo: “Ingreso y promocién de todas
las nuevas plazas y todas las vacantes
definitivas por la via de concurso
nacional publico de oposicién convocado
y dictaminado de manera
independiente.” [2] Este es uno de los
temas que mds se ha discutido en la
opinién publica, como producto del
rechazo por grandes contingentes del
magisterio organizado en practicamente
todas las entidades federativas del pafs.
Las autoridades educativas han sido
enfiticas en sefialar, que el otorgamiento
de plazas debe tomar como punto de
referencia los resultados de un examen
cuantitativo diseflado por la propia
Secretarfa de Educacién Publica (SEP),
producto de un proceso trasparente y
equitativo. Se ha tratado de reducir la
lucha del magisterio a nivel nacional
contra la ACE a un movimiento a favor
de la herencia de plazas y privilegios a
costa del erario publico. El titular de la

Discrecionalidad de los lideres sindicales

El problema de fondo es que las plazas que se sometieran a concurso publico
representan menos de la cuarta parte de las plazas que se liberaron para ese mismo
ciclo escolar, pero que fueron asignadas por los representantes del SNTE de forma
discrecional. Asi pues, el examen de ingreso y promacion en el servicio docente no s6lo
dej¢ intacto el aparato administrativo y sindical que trafica con la asignacion de plazas
en el magisterio, sino que el proceso de contratacién se ha convertido en un
mecanismo de control politico por parte del SNTE y el gobierno para deshacerse de los

egresados normalistas.

Unidad de Planeacién y Evaluacién de
Politicas Educativas de la SEP, Jorge
Santibafez Romellén, declaré
pablicamente que “el Acuerdo por la
Calidad de la Educaciéon busca formar
mejores maestros y que sean éstos los que
obtengan una plaza de docente sin que
tengan que pagar por ello o la hereden
como hasta ahora ha sido.” [3] Pero no
sélo han sido las autoridades oficiales y
los representantes sindicales quienes han
sefialado la necesidad de regir la
contratacién de nuevas plazas en
exdmenes publicos y abiertos, sino que
también  los  mismos  organismos
econémicos internacionales han salido a
defender el asunto publicamente. Asi es
como Blanca Heredia, responsable para
América Latina de la Organizacién para
la Cooperacion y el  Desarrollo
Econémico (OCDE), afirmé que lo
deseable es “transitar de un sistema poco
claro de asignaciéon de plazas a uno
basado en el mérito.” [4]

Como producto de este acuerdo, el
27 de julio del 2008 aparecen publicadas
dos convocatorias a nivel nacional; una

para el examen de ingreso al servicio
docente y otra para el otorgamiento de
plazas a docentes en servicio. Las propias
convocatorias sefialan que para el ciclo
escolar 2008-2009 sélo hubo disponibles
2 645 plazas y 11 805 horas para los
docentes de nuevo ingreso y 4 083 plazas
y 11 805 horas para otorgarlas a docentes
en servicio. El problema de fondo es que
las plazas que se sometieron a concurso
publico representan menos de la cuarta
parte de las plazas que se liberaron para
ese mismo ciclo escolar, pero que fueron
asignadas por los representantes del
SNTE de forma discrecional. Asf pues, el
examen de ingreso y promocién en el
servicio docente no sélo dejé intacto el
aparato administrativo y sindical que
trafica con la asignacién de plazas en el
magisterio, sino que el proceso de
contratacién se ha convertido en un
mecanismo de control politico por parte
del SNTE vy el gobierno para deshacerse
de los egresados normalistas. Ademas el
proceso de contratacién de nuevas plazas
dio entrada a las universidades privadas,
en un claro atentado contra la educacién
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publica.

También se establece como acuerdo
que: “El acceso a funciones directivas en
el 4mbito estatal se realizara por la via de
concursos publicos de oposicién.” [5] Con
la propuesta del gobierno desaparece el
escalafén horizontal como medio para
acceder a funciones directivas. Ahora la
asignacién de direcciones, supervisiones y
jefaturas de sector dentro de la educacién
bdsica, serdn a través de un examen. Con
este procedimiento se desconoce la
antigiiedad en el servicio, la preparacién
profesional, el desempefio profesional, la
actualizacién y el servicio social. Esta es
una politica racista, ya que se beneficia a
los més jévenes en el servicio educativo y
se castiga a los docentes con mids
antigiiedad y compromiso social. Ademads
es una propuesta que violenta los
derechos constitucionales adquiridos, ya
que segin el articulo 123, aparado B,
fracciéon VIII, “Los trabajadores gozaran
de derechos de escalafén a fin de que los
ascensos se otorguen en funcién de los
conocimientos, aptitudes y antigiiedad.”
[6] Por lo que segin la ley, la antigiiedad
no puede desdefiarse en los derechos de
escalafén.

Sin embargo, lo que estd detras de la
nueva propuesta para el acceso a
funciones directivas, es un mecanismo de
control politico para deshacerse de
docentes ideolégicamente  incémodos,
que pongan en peligro la estructura
administrativa corrupta del sistema
educativo nacional.

LA ACTUALIZACION DEL MAGISTERIO:
EL NEGOCIO DEL SIGLO

En materia de profesionalizaciéon vy
actualizacién los afanes privatizadores del
gobierno se hacen patentes. Se acuerda la
“Creacién del Sistema Nacional de
Formaciéon Continua y  Superacién
Profesional de Maestros en Servicio: 80%
de los cursos nacionales y estatales serdn
de matemdticas, ciencias, espafiol,
historia y formacién civica y ética.” [7]
Con esta politica, se va a disciplinarizar la
actualizacién del magisterio, dejando de
lado la posibilidad de incorporar el
aspecto filosofico, socioldgico,
pedagdgico, psicolégico, antropoldgico o
politico de la educacién, que contribuyan
a la formacién integral del magisterio.
Los cursos de actualizacién se van a



convertir en un discurso
descontextualizado de recetas didacticas,
donde el papel del maestro es de un
técnico aplicador de programas, sin
posibilidades de reflexién tedrica que lo
lleven a criticar y comprender la realidad.
También se cierra la posibilidad de crear
espacios de formacién que partan de los
intereses de los colectivos escolares, de
sus problema cotidianos, hoy como
siempre el centralismo, la verticalidad vy
la imposicién son los criterios de
actualizacién imperantes.

De forma tajante, se acuerda que
“participardn instituciones de educacién
superior de reconocido prestigio y se
evaluard la calidad de los cursos. Las
competencias adquiridas se certificardn
de manera independiente.” [8] Se deja
clara la participacién del capital privado
en materia de diseflo y operacién en
procesos de profesionalizacién y cursos de
actualizacién para todo el sector
magisterial que labora en el sector
puablico. La representante de la OCDE
para América Latina, Blanca Heredia,
acompafiada de la directora de Formacién
Continua de Maestros en Servicio de la
SEP, Leticia Gutiérrez Corona, el pasado
12 de noviembre de 2008, presenté el
diplomado de Competencia lectora: un
enfoque para la vida y el aula, elaborado
por el Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey, que se imparte
via internet a 2 mil 508 maestros en todo
el pafs, con un costo promedio de 6 mil
500 pesos. [9] Por lo que se puede percibir
la trasferencia de grandes cantidades de
dinero del erario pudblico al capital
privado, via los cursos de actualizacién.
Lo grave del problema es que se deja bajo
los criterios pragmaticos de la iniciativa
privada la actualizacién del magisterio,
propiciando de forma encubierta la
privatizacién educativa.

En el limite del racismo y la
simplicidad, el gobierno y el SNTE
acuerdan que “Los profesores cuyos
estudiantes muestren bajo rendimiento
estandarizadas

en  pruebas como
ENLACE  deberan  tomar  cursos
especialmente orientados.” [10] Los

resultados de pruebas estandarizadas lo
Gnico que muestran son las terribles
desigualdades sociales que imperan en
México, dando como resultado que los
docentes que trabajan con las clases

sociales mds estrujadas por las politicas
neoliberales, sean castigados y sometidos
a cursos tortuosos para reforzar las
politicas segregacionistas del gobierno.

EL DESMANTELAMIENTO DE LOS
DERECHOS LABORALES DEL
MAGISTERIO

Lo mids grave de la Alianza de Gordillo y
Calderén, es el cambio de régimen
laboral, que pretenden imponer a través
de la “certificaciéon de competencias
profesionales” [11]. El documento base no
hace sino mencionar el acuerdo sin
agregar una sola palabra a un asunto tan
delicado. La certificacién de
competencias profesionales es el marco
sobre el cual se van a regular las nuevas
condiciones laborales. La contratacién de
los docentes serd bajo la figura de
contratos limitados, condicionados a una

reforma laboral a fondo modificando la
constitucién y las leyes reglamentarias del
articulo 123 constitucional, o violenta de
forma abierta el marco juridico vigente.
El articulo 123 de la Constitucién,
apartado B, fraccién X a la letra dice:
“Los trabajadores tendrin el derecho de
asociarse para la defensa de sus intereses
comunes. Podrian, asimismo, hacer uso
del derecho de huelga previo el
cumplimiento de los requisitos que
determine la ley...” [12] Es decir que el
magisterio goza del derecho a tener un
sindicato que lo represente y luche por la
defensa de sus derechos. Esto se vuelve
incompatible en un nuevo régimen
laboral donde el patrén despide al
trabajador, dejandolo en el completo
abandono.

Parece que el gobierno se inclina por
acelerar la reforma laboral. El 3 de

ESTAS POLITICAS DE CONDICIONAR EL CONTRATO DE
TRABAJO A LA CERTIFICACION DE COMPETENCIAS
PROFESIONALES, ES UN PRELUDIO DE LA REFORMA
LABORAL, DONDE EL CONTRATO COLECTIVO Y LOS
DERECHOS LABORALES SON EL PRINCIPAL OBJETIVO DEL

evaluacién manipulada por el SNTE. Es
decir, lo que estd en el fondo del
problema es la desaparicién del contrato
colectivo 'y por consecuencia el
desmantelamiento del sindicato, como
una instancia al servicio de la defensa de
los trabajadores. La certificacion de
competencias profesionales en las manos
del SNTE se va a convertir en otro
mecanismo de control politico, para
deshacerse de los maestros criticos,
comprometidos con la educacién piblica
y con la construccién de un pafs menos
injusto. El SNTE se va a convertir en una
agencia de promocién de votos, al
servicio del mejor postor.

Estas politicas de condicionar el
contrato de trabajo a la certificacién de
competencias  profesionales, es un
preludio de la reforma laboral, donde el
contrato  colectivo 'y los derechos
laborales son el principal objetivo del
cafién neoliberal. Para poder
implementar este acuerdo el gobierno se
ve ante una disyuntiva: o implementa la

CANON NEOLIBERAL

septiembre de 2008, el titular de la
Secretarfa del Trabajo y Previsién Social,
declaré publicamente que durante este
gobierno también se concretard la
reforma laboral. Sostuvo “que para salvar
las empresas en ciertos sectores, los
trabajadores deben sacrificar sus contratos
y condiciones laborales; indicé que los
obreros podrdn mejorar sus ingresos
mediante la  productividad 'y no
necesariamente via aumentos salariales.”
[13] Es decir, que los trabajadores deben
sacrificar sus derechos laborales para no
perjudicar las ganancias de los patrones.
Este es el nuevo régimen de esclavitud
que estd promoviendo el gobierno y los
sindicatos charros.

EL FUTURO DE LAS NORMALES:
CAMBIAR MAESTROS POR TECNICOS
EN TURISMO

El documento base de la Alianza se
propone: “Fortalecer la profesionalizacién
de los docentes de las escuelas normales y
creaciéon de 5 centros regionales de
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[14] Lo cual

excelencia académica.”
significa la desaparicién de las escuelas
normales y la contratacién de personal
improvisado, que serd capacitado en

cursos  intensivos con un  perfil
empresarial. Sin embargo fue Elba Esther
Gordillo, quien tuvo la primicia de hacer
piblico de la forma mds amarillista
posible, la intencién del gobierno de
desaparecer las escuelas normales. El
lunes 18 de agosto, el primer dfa del ciclo
escolar 2008-2009, al lado de Felipe
Calderén, Elba Esther declaré de forma
contundente:  “Queremos  que las
normales sean instituciones para técnicos
en turismo, técnicos en actividades
productivas.” [15] Asi, en medio del
escandalo y el especticulo, se hace
pablica la muerte del normalismo en
México. Para el gobierno y el SNTE, los
maestros resultan estorbosos.

Una mirada al rezago educativo es
un indicador de la demanda de profesores
y de la vigencia de las escuelas normales
en México. El rector de la Universidad
Nacional ~ Auténoma de  México
(UNAM), José Narro Robles, sefialé en
una conferencia que “33 millones de
mexicanos se encuentran en situaciéon de
rezago educativo, seis millones mayores
de 15 afios son analfabetas, y de ellos mas
de 45 por ciento se encuentran en
Veracruz, estado de México, Chiapas,
Puebla y Oaxaca. Ademds, 10 millones
no concluyeron la primaria y 17 millones
dejaron inconclusa la secundaria.” [16] Si
el gobierno tuviera la  verdadera
intencién de atender el rezago educativo
y mejorar la calidad de la educacién en
México, empezarfa por disminuir el
nimero de estudiantes por docente, de tal
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forma que ningdn grupo en ningin nivel
educativo rebasara los 20 alumnos. Para
cumplir esta meta, no serfa suficiente con
la contratacién de todos los egresados de
las escuelas normales, sino que serfa
necesaria la creacién de unas 400 escuelas
normales mds, adicionales a las 200
existentes.

Pero el gobierno no s6lo no pretende
atender el terrible rezago educativo que se
presenta en México, sino que tampoco
estd dispuesto a inyectarle un centavo
mas para la creacién de nuevas plazas
docentes que propicie un clima
pedagégico menos indigno en las aulas de
clase.

Con la desaparicién de las escuelas
normales también se desmantela la
educacién  puablica, convirtiendo la
formacién docente en el otro gran
negocio del siglo.

INCENTIVOS Y ESTiMULDS, 0 MEJOR

DICHO, BARRERAS Y ZANAHORIAS

En materia de estimulos el Acuerdo no
anda con rodeos, plantea de forma
directa: “Reformar los lineamiento del
Programa de Carrera Magisterial para que
se consideren exclusivamente 3 factores:
aprovechamiento escolar (medido a
través de instrumentos estandarizados
aprobados por el Sistema Nacional de
Evaluacién de la Educacién), cursos de
actualizaciéon  (certificados de manera
independiente) y desempefio
profesional.” [17] Si ya de por si el
programa de Carrera Magisterial era
inequitativo y tendencioso, la reforma de
sus lineamientos lo convierte en una
estrategia injusta y racista, volviendo
imposible el acceso a mejores condiciones

salariales.

Los nuevos lineamientos desechan la
antigiiedad en el servicio y la preparacién
profesional, desdefiando la experiencia de
los docentes, y el esfuerzo por acceder a
mds altos niveles de formacién
profesional, como  especializaciones,
maestrias y doctorados.

La ponderacién de los factores es la
siguiente: 60 puntos para
aprovechamiento escolar, 20 puntos para
cursos de actualizacién y 20 puntos para
desempefio profesional. Asi la promocién
en dicho programa va a quedar
supeditada a los resultados de ENLACE,
provocando que los docentes que
trabajan en contextos socioeconémicos
favorecidos, tengan mayores
oportunidades de acceso y promocién. Es
decir, castigar a los docentes que trabajan
con estudiantes desfavorecidos, y premiar
a los docentes que trabajan con
estudiantes favorecidos. Es una manera
muy cruel de tratar a la mayorfa de la
poblacién que estd sumida en la pobreza.

Otra mezquindad que se acuerda es
“Estimular el mérito individual de los
maestros en funcién exclusiva de los
resultados de logro de los alumnos.” [18]
Es decir estimular a los docentes de forma
temporal, condicionado a una revocacién
anual en funcién de los resultados de
ENLACE. Por tanto, los exdmenes
“objetivos de llena bolitas” van a pasar a
gobernar la vida en las escuelas. Todo el
magisterio se va a mover en funcién de
los resultados de un examen que poco
dice sobre la complejidad de los procesos
cognitivos, motrices y afectivos de los
estudiantes. Ya no importa la formacién
integral del individuo y la educacién en
la democracia como sistema de vida, en la
solidaridad internacional como reza el
articulo tercero constitucional, ahora
todo mundo a contestar exdmenes, que es
el tnico indicador de lo que debe ser un
buen maestro. Como en la novela de
Franz Kafka, el maestro se acosté siendo
un apdstol de la educacién y a la mafiana
siguiente se desperté metamorfoseado en
un escarabajo aplicador de exdmenes.

El sistema de incentivos planteado
por el gobierno es  temporal,
contraviniendo de nueva cuenta el marco
legal. El articulo 123 constitucional,
apartado B, fraccién 1V, dice: “los salarios
serdin  fijados en los presupuestos



respectivos, sin que su cuantia pueda ser
disminuida durante la vigencia de estos.”
[19] Es decir, salario aumentado no puede
ser anulado. Si el docente recibe mayores
ingresos via incentivos laborales, no
pueden ver disminuido su salario al cabo
de cierto tiempo, estos mecanismos
conductistas violan la constitucién.

Los programas de incentivos y
estfmulos, han provocado que la
actualizacién se convierta en una
simulacién y un fraude. Los docentes sélo
asisten a los cursos de actualizacién para
obtener puntos. Los docentes compiten
con las ratas de Skinner y los perros de
Pavlov en eso de salivar ante los

LA ED
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estimulos  externos.  Estas  politicas
individualistas y  competitivas  han
envilecido el ambiente laboral en las
escuelas. Ademds estos programas hacen
olvidar que el SNTE ha abandonado de
forma alarmante la lucha salarial,
provocando  la  pauperizacién  del
magisterio W
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11) Idem

12) Poder legislativo, op. cit., p. 198

13) Periédico La Jornada, 3 de septiembre de 2008.

14) SEP-SNTE, op. cit., p. 15.

15) Periédico La Jornada, 19 de agosto de 2008.

16) Periédico La Jornada, 30 de agosto de 2008.

17) SEP-SNTE, op. cit., p. 16.
18) Idem
19) Poder Legislativo, op. cit., p. 197.
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1. Para transparentar el proceso de
ingreso y promocion al servicio
docente, se debe publicar
anualmente todas las plazas y
recursos humanos disponibles para
contratacion, sin permitir la
discrecionalidad y el compadrazgo
de parte de los dirigentes del SNTE.

2. La contratacion debe ser en
funcién del promedio obtenido
durante la carrera, el tipo de

aprobacion del examen profesional,
el desempeno profesional y el
compromiso social demostrado
durante la practica.

3. Se deben revocar todos los
puestas administrativos
(direcciones, supervisiones y
jefaturas de sector), que no fueron
sometidas a un concurso publico de
escalafén, como preambulo para
reforzar y reformar el reglamento de
escalafon dando una valoracion
integral y equitativa a la antiguedad,
la preparacion profesional, el
desempeno profesional y el
compromiso social.

4. L3 tematica de los cursos de
actualizacion deben ser definidas
por los mismos colectivos
escolares, en funcion de los
intereses y sus problematicas
concretas, basadas en una
metodologia participativa, que
fomente la discusion, el didlogo y la
convivencia demacratica.

Propuestas a manera de conclusion

5. Las universidades publicas deben
ser [a@s Unicas encargadas de operar
y profesionalizar al magisterio, en
funcion de programas de
especializacion, maestria y
doctorado disenados tomando en
cuenta el espiritu del articulo tercero
constitucional, el avance del
conocimiento cientifico y la
problematica del magisterio.

6. Se debe fartalecer el contrato
colectivo, democratizando la
estructura del SNTE convirtiéndolo
en una instancia que represente y
luche por los derechas del
magisterio.

7. Se debe declarar de forma
constitucional la prohibicion expresa
de conformar grupos con mas de
20 estudiantes, en todos los niveles
y modalidades del sistema
educativo nacional, impulsando el
fartalecimiento y la creacion de por
lo menos otras 400 escuelas
normales, adicionales a las 200
existentes.

8. Se debe reformar el Programa de
Carrera Magisterial, para que se
evalue al colectivo escolar, Y no al
desempeno individual de los
docentes, considerando de forma
equitativa la antiguedad, la
preparacion profesional, el
desempena docente, el
aprovechamiento escolar, la
actualizacion y el grado academico.

9. Se deben estimular los logros
académicos de los docentes, asi
como su abor social y su
compromiso ético con la comunidad
donde presta sus servicios, de
forma permanente y significativa.

10. Se deben mejorar de forma
contundente y urgente las
condiciones salariales del
magisterio.
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MODELO POR
LOMPETENCIAS

Se realiza un analisis comparativo en cuanto a coincidencias y diferencias existentes en el modelo educativo por competencias entre
ocho instituciones de educacion superior (cinco publicas y tres privadas) de Ciudad Judrez. El texto incluye los siguientes apartados:
introduccion, antecedentes, analisis del modelo educativo por competencias en algunas instituciones de educacion superior de Ciudad

Judrez, conclusiones y recomendaciones.

Humberto Hernandez Garcia * CAMPUS JUAREZ

partir del ingreso de México a la
Organizacién para la Cooperacién

y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) en 1994, el modelo por
competencias se ha venido constituyendo
progresivamente como el paradigma de
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aprendizaje dominante en los tres niveles
que conforman el sistema educativo
mexicano: bdsico, medio-superior 'y
superior.

En el caso de las instituciones de
educacién superior (IES) tanto publicas

como privadas su influencia se ha ido
irradiando cada vez mas hacia los diversos
subsistemas que conforman este nivel
educativo, mezcldandose con  otros
enfoques de aprendizaje tradicionales en
las distintas modalidades de ensefianza



que ofertan dichas instituciones.

Con el propé6sito de contrastar
visiones, concepciones, programas y
modalidades en relacién a este enfoque
de aprendizaje en el campo del disefio
curricular, en el presente trabajo se
describen y  analizan algunos de los
programas educativos que se imparten en
varias instituciones de educacién superior
de Ciudad Judrez tomando como
referente el modelo por competencias.

En virtud del poco tiempo que lleva
operando este modelo y a los estudios
limitados de evaluacién en las
instituciones analizadas, las conclusiones
que se plantean en este trabajo se
consideran preliminares, por lo que se
recomienda asumirlos como puntos de
partida para estimular el debate y la
reflexién entre los distintos sectores que
conforman la comunidad académica.

ANTECEDENTES

En nuestro pafs el disefio de planes y
programas de estudio utilizando el
modelo por competencias se inicié en
1997 cuando se elabora el curriculo de la
educacién normalista; poco antes el
Fomento

Consejo Nacional para el

Educativo (CONAFE) habia disefiado un
programa experimental por competencias
para la educacién primaria en las escuelas
multigrado. Posteriormente, se disefia el
Programa de Educacién Preescolar (PEP
2004), el cual se aplica de manera
generalizada en los planteles educativos a
partir de 2005 (Frade, 2009).

Para el ciclo escolar 2008-2009, se
pone en marcha un programa piloto para

articular la educaciéon bésica empleando
el modelo por competencias. De esta
manera se llevan a cabo reformas
educativas tanto en la educacién primaria
como en la educacién secundaria.

A principios de 2008 se presenta el
llamado marco curricular comdn para la
educaciéon  media superior utilizando
también el modelo por competencias en
su disefio curricular, al pretender articular
los distintos subsistemas de este nivel

educativo: bachillerato general,
bachillerato  tecnolégico, Colegio de
Ciencias y Humanidades (CCH) vy
Colegio Nacional de Estudios

Profesionales (CONALEP), en donde se
definen las competencias que deberdn
alcanzar sus egresados al culminar sus
estudios.

El nivel de educacién superior, en
sus distintos subsistemas y modalidades,
no ha permanecido ajeno a este proceso.
Universidades e  instituciones  de
educacién superior publicas y privadas
han cambiado su curriculum
convencional por otro basado en
competencias profesionales. Dentro de las
primeras pueden mencionarse, entre
otras, a la Universidad de Guadalajara, la
Universidad Auténoma del Estado de

Hidalgo y la Universidad Auténoma de
Ciudad Judrez; entre las segundas
sobresalen el Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey y la
Universidad Tec Milenio.

El disefio curricular por
competencias aparece como el nuevo
modelo de aprendizaje desplazando
progresivamente al modelo por objetivos
de la década de los setenta, asi como al de

procesos o propdsitos, basado en el
constructivismo, que se implementd
durante los noventas. (Idem, 2009).
Puede afirmarse que actualmente
todo el sistema educativo mexicano estd
viviendo una efervescencia por las
competencias. Esta tendencia se debe a
una serie de demandas tanto externas
como internas, sin embargo cada vez
resulta mas evidente que las presiones
externas de los

organismos
internacionales como el Fondo
Monetario Internacional (FMI) y la

Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), més que
las necesidades internas, son las que estdn
propiciando dichos cambios en los
modelos educativos.

Puede afirmarse también que, la
adopcién del modelo por competencias
en la mayor parte de las IES en nuestro
pais, se ha dado de manera acritica y
muchas veces por imitacién, sin mediar
un debate académico en el que se analice
las ventajas y desventajas del modelo por
competencias  en la  formacién
universitaria, respondiendo mas a los

requerimientos del mercado que al
desarrollo y las necesidades sociales.
En el estado de Chihuahua,

‘ ‘ Las presiones
externas de los

organismos internacionales
como el FMI y la OCDE, mas
que las necesidades internas,
son las que estan propiciando
dichos cambios en los
modelos educativos

especificamente en Ciudad Judrez, las
principales instituciones de educacién
superior: Universidad Auténoma de
Ciudad Juiarez (UAC]), Universidad
Auténoma de Chihuahua (UACH),
Instituto Tecnolégico de Ciudad Judrez
(ITCJ) , Universidad Tecnoldgica de
Ciudad Judrez (UNITEC), Universidad
Pedagégica Nacional del Estado de
Chihuahua, Unidad Juirez (UPNECH)

PUNTO Y SEGUIDO - 06 DICIEMBRE 2012 | 19



dentro de las pdblicas, asi como, el

Instituto de Estudios Superiores de
Monterrey, campus Ciudad  Judrez
(ITESM), Universidad Tec Milenio y la
Universidad Regional del Norte, campus
Ciudad Judrez (URN), dentro de las
privadas, han venido realizando cambios
en sus disefios curriculares y adoptando el
modelo educativo basado en
competencias.

ANALISIS DEL MODELO EDUCATIVO
POR COMPETENCIAS EN ALGUNAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR DE CIUDAD ]UAREZ

{De qué manera se concibe el modelo por
competencias en las instituciones de
educacién superior de Ciudad Judrez?.

Para responder a esta gran
interrogante, en este apartado se analizan
las caracteristicas y los fundamentos
filoséficos, epistemolégicos,
metodoldégicos y pedagdgicos, asi como el
concepto de competencias profesionales,
las propuestas curriculares y el papel del
maestro y del alumno que plantean
diversas instituciones fronterizas de
educacién  superior respecto a este
modelo educativo.

Cabe mencionar que la informacién
que se logré obtener para efectuar dicho
andlisis procede de diversos documentos
generados por las propias instituciones a
través de  articulos, programas, gufas
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did4cticas y materiales de promocién. En
algunos casos, dicha informacién resulté
insuficiente para despejar todas las dudas
en relacidn a los tépicos antes sefialados.
No obstante estas limitaciones, el
andlisis y valoracién efectuados permiten
ofrecer una visién general descriptiva en
la que pueden distinguirse algunas
coincidencias y diferencias importantes
en relacion a las concepciones y
definiciones sustentan las

que
instituciones educativas incluidas en
torno al modelo por competencias.

A grosso  modo, una primer

coincidencia que se observa en todas las
instituciones, tanto  publicas como
privadas, en relacién a la adopcién de
este nuevo modelo de aprendizaje
centrado en el desarrollo  de
competencias en los estudiantes, en
sustitucién de los distintos enfoques que
privilegian la transmision del
conocimiento por parte del maestro,
sustenta su argumentacién en los cambios
que se han dado a nivel mundial con la
globalizacion 'y la  sociedad  del
conocimiento.

Asi mismo, todas ellas, en mayor o
menor medida, plantean como
finalidades educativas la formacién
integral del sujeto y el desarrollo de
competencias para la vida desde una
perspectiva humanistica y ciudadana,
recuperando los principios postulados por

la. UNESCO: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a convivir y
aprender a ser (Parra, 2006).

Otra caracteristica comdn que
sobresale  entre las  instituciones
analizadas es la de articular los procesos
formativos de los estudiantes con el
entorno laboral, a través del servicio
social, las practicas profesionales, las
estancias y otras modalidades de
vinculacién e  intercambio.  Estas
actividades académicas que en muchos
casos han sido incorporadas al curriculum
universitario  se  justifican en la
preocupacién de las instituciones por la
empleabilidad de sus egresados.

El modelo educativo por
competencias en la mayorfa de las
instituciones coloca en el centro del
proceso educativo al alumno, apoydndose
en diversas técnicas diddcticas derivadas
del constructivismo como: el aprendizaje
cooperativo, el aprendizaje basado en
problemas, el aprendizaje orientado a
proyectos, el estudio de casos, el
aprendizaje basado en la investigacion,
Modelo

etc. por competencias y
constructivismo aparecen como una
diada indisoluble en las propuestas

curriculares y programas educativos.

En relacién a los fundamentos
filosoficos, epistemolégicos,
metodoldgicos y pedagdgicos en que se
basa el modelo por competencias, varias
de las instituciones sefialan la formacién
y desarrollo de competencias para la
vida, antes mencionadas, como sus
principios filoséficos; el aprendizaje
social y la construccién del conocimiento
por parte del alumno como los principios
epistemolégicos; un curriculum flexible y
abierto como fundamento del disefio
curricular; y, una practica educativa
centrada en el aprendizaje en donde el
alumno construye el aprendizaje y el
maestro disefia condiciones favorables
para dicho aprendizaje  como
fundamentos pedagégicos.

Las definiciones y aproximaciones
relativas al concepto de competencia
varfan de una institucién a otra; mientras
que para la UPNECH las competencias se
entienden como, “El conjunto de
comportamientos socio-afectivos y
habilidades cognoscitivas, psicolégicas,
sensoriales y motoras que permiten llevar
a cabo adecuadamente un desempefio,

sus



una funcién, una actividad o una
tarea”.(LIE, 2002), para la UNITEC, las
competencias se definen por la “Posesién
y desarrollo de conocimientos, destrezas y
actitudes que permiten al sujeto que las
posee, desarrollar actividades en su drea
profesional,  adaptarse =~ a  nuevas
situaciones, asi como transferir, si es
necesario, sus conocimientos, habilidades
y actitudes a dreas profesionales
proximas”  (Universidades Tecnoldgicas,
2010), en tanto que para la Universidad
Tec Milenio las competencias son “... el
conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes especificas que hacen a una
persona capaz de llevar a cabo un trabajo
o resolver un problema
particular”(Universidad Tec Milenio,s/f),
pudiendo encontrarse cierta similitud en
todas ellas al enfatizar tanto los aspectos
cognitivos como conductuales.

En cambio para la UACH, aunque
también involucra estos dos elementos,
concibe a la competencia, de acuerdo a
Parroquin, como “... una construccién
social  compuesta de  aprendizajes
significativos en donde se combinan
atributos tales como conocimientos,
actitudes, valores y habilidades, con las
tareas que se tiene que desempefiar en
determinadas situaciones” (Parra, 2006).
Como puede advertirse en las distintas
definiciones se alude a autores como
Vigotsky con su nocién de zona de
desarrollo préximo y diversos
representantes del constructivismo con la
nocién de aprendizaje significativo.

En relacion a las propuestas vy
disefios curriculares que se plantean por
parte de las distintas instituciones se
encuentran tanto coincidencias como
diferencias. Se coincide en que se coloca
al alumno como el centro del proceso
educativo, se prioriza el aprendizaje por
encima de la ensefianza, la planeacién se
realiza por metas, el curriculum estd
organizado por bloques, se proponen
competencias en lugar de objetivos o
prop6sitos, la evaluacién se realiza a
través de experiencias de aprendizaje vy
evidencias de desempefio. Las diferencias
se dan en cuanto al mayor o menor
empleo de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién, las
modalidades de ensefianza y la
organizacién curricular en cuanto a
créditos, vinculacién  teorfa-prictica,

‘ ‘ La instruccion,
el empleoyla

autonomia de los jovenes
son factores
fundamentales para
lograr que el mundo
progrese, afirmo el
Secretario General de las
Naciones Unidas, Ban Ki-
moon, en una reunion
con educadores y
alumnos que tuvo lugar
el pasado 2 de abril en
Nueva York

recursos y técnicas did4cticas.

En cuanto al papel que desempefian
el maestro y el alumno en el proceso
educativo se coincide en que la funcién
principal del primero es la de ser un
mediador y un facilitador en el proceso de
aprendizaje grupal, un diseflador de
estrategias de  enseflanza y  un
acompafiante que oriente y apoye al
alumno en su proceso formativo. En
concordancia con lo anterior, se propone
que el alumno asuma la responsabilidad
de su propio aprendizaje, convirtiéndose
en un sujeto proactivo y autosuficiente;
se concibe al alumno como un sujeto
comprometido, reflexivo y propositivo
que desarrolla  sus competencias de

investigaciéon en la
construccién del

liderazgo y de
busqueda y
conocimiento.

Como puede apreciarse son mds las
coincidencias  que las  diferencias
existentes entre las  instituciones
analizadas, sin embargo una diferencia
importante que se observa entre las IES
publicas con relacién a las privadas,
estriba, en que las primeras, enfatizan el
desarrollo de competencias profesionales
en los alumnos desde una perspectiva mas
social, en tanto que las segundas orientan
el desarrollo de dichas competencias con
una vision mds hacia el mercado y la
empleabilidad.

Otra diferencia relevante entre los
dos grupos de instituciones tiene que ver
con los valores y competencias que se
pretende lograr en los estudiantes,
mientras que las publicas proponen
valores relacionados con el compromiso
social y el apoyo a los grupos vulnerables,
las privadas promueven el liderazgo
empresarial y la autosuficiencia.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
La adopcién del  modelo  por
competencias en las instituciones de
educacién superior del pafs responde a los
cambios realizados en el contexto
internacional  con  la globalizacién
mundial y la sociedad del conocimiento.
En muchas de las IES mexicanas la
adopcién de dicho modelo se realizé sin
mediar un proceso de  discusiéon vy

evaluacién académica interno, sino
respondiendo  m4s a las presiones
externas de los organismos
internacionales, asi como a los
condicionamientos presupuestales
derivados de las politicas educativas
implementadas en las dos dltimas
décadas.

Las principales instituciones de

educacion superior de Ciudad Judrez,
tanto puablicas como privadas, han
adoptado también este nuevo modelo
educativo a fin de poder responder con
mayor eficacia y pertinencia a las
necesidades sociales y los requerimientos
del mercado laboral.

El desarrollo de competencias
profesionales que propone este modelo es
perfectamente compatible con el enfoque
del constructivismo que plantea la
construccién del aprendizaje por el
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propio alumno; ambos enfoques acotan el
papel del maestro como un facilitador y
disefiador de estrategias de aprendizaje.

A nivel del curriculum formal se
observan  mds  coincidencias  que
diferencias en el disefio de los programas
educativos  entre las instituciones
analizadas; no obstante se observan
algunas diferencias entre las pablicas y las
privadas en cuanto a los valores que
promueven vy la orientacién en el
desarrollo  de  las  competencias
profesionales.

Sin embargo, en virtud del poco
tiempo que lleva operando este modelo
educativo y los escasos estudios de
seguimiento y evaluacién que se han
realizado de los programas educativos, se
recomienda que las IES de Ciudad Judrez
incluyan en sus lineas de investigacién
proyectos que atiendan esta importante
tarea.

Asi mismo, se sugiere impulsar y
ampliar las opciones de actualizacién y
profesionalizacion ~de las  plantillas
académicas de las instituciones del nivel
superior en la frontera con un enfoque
centrado en el aprendizaje y en el
desarrollo de competencias profesionales
en los alumnos.

Para atender éstas y otras tareas de
fortalecimiento académico, se propone
crear entre las instituciones educativas
una comisién o comité de enlace y
evaluaciéon que de seguimiento a los
diversos  programas que se han
implementado con este modelo, a efecto
de mejorar su calidad y eficacia m
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‘ ‘ A nivel del curriculum formal se observan mas

coincidencias que diferencias en el disefio de
los programas educativos entre las instituciones
analizadas; no obstante se observan algunas diferencias
entre las publicas y las privadas en cuanto a los valores
que promueven y la orientacion en el desarrollo de las
competencias profesionales
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Alienacién, complejidad y formacion docente.

La formacion de los docentes en el siglo XXI no puede seguir
insertandose en el paradigma de la simplicidad. Educar en la
aldea global requiere superar modelos obsoletos y
descontinuados en contextos sociales cada vez mas dinamicos y
cambiantes. Es insuficiente transmitir conocimientos y
desarrollar habilidades y destrezas. Urge reformar el pensamiento
y los sistemas educativos para insertarse en un nuevo paradigma
educativo que trascienda modelos mecanicistas de la formacidn
y la préctica docente.

Fundamentalmente el desarrollo de este escrito busca
reflexionar sobre la necesidad de educar en el siglo XXI y la
urgencia y factibilidad de vincular los mecanismos de formacion
y actualizacion de los docentes con algunos programas que
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ofrecen algunas Instituciones de nivel superior, como la Maestria
en Educacion Bésica que ofrece la Universidad Pedagdgica
Nacional con un sentido reflexivo, critico y complejo; destacando
elementos de andlisis que ventilan la inoperatividad e ineficacia
de los trayectos institucionales tradicionales en nuestro sistema
educativo.

A manera de propuesta alternativa a la formacion alienada
actual, se generan algunas reflexiones en torno a la ruptura con
la continuidad, con base en generar dudas, confusiones e
indagaciones en el transcurso formativo de los estudiantes de la
Maestria en Educacion Bésica, retomando la posibilidad de
generar espacios criticos en los que se revelen las
contradicciones de la practica y se formulen nuevas
concepciones y proyecciones metodoldgicas.



1 tiempo en el que los maestros y maestras

desarrollamos  nuestro  diario quehacer difiere

sustancialmente del tiempo y espacio en que fuimos
educados. En nuestro caso dada la relatividad de nuestra edad
cronolégica puede decirse que tanto docentes como alumnos,
somos contemporaneos, puesto que a ambos nos ha tocado
vivir una sociedad insatisfecha con la promesa incumplida de
la modernidad, con la esperanza de un mundo mas justo y
digno para todos sin excepcién de condiciones de clase, raza o
género.

El siglo XX afianzé las bases de un sistema capitalista
basado en la racionalidad instrumental, es decir en la
aplicacién febril de la ciencia y la tecnologia al servicio de los
medios de produccién y de la explotaciéon despiadada de una
clase dominante sobre otra. Es cierto que la ciencia permitié al
hombre (androcéntrico, occidental y blanco) lograr metas que
para sociedades anteriores parecieron inalcanzables, en
nombre de la modernidad el hombre puso a su servicio a la
naturaleza, siempre con una visién depredadora y anti
ecologista; en nombre de la modernidad, el hombre amplié el
universo y dispuso de los medios epistemoldgicos y cientificos
para su estudio y exploracion.

La modernidad y su principal aliado la tecnologia,

impulsaron una tras otra revoluciones industriales, el
desarrollo se convirtié en el objetivo demagdgico de la clase
politica dirigente de los paises desarrollados y no
desarrollados, pareciese que la madurez habia alcanzado a la
humanidad y la emancipacién, el ideal de un mundo mejor
para todos podria ser posible.

El desencanto pronto se mostré en su forma mas
inhumana y cruel, la humanidad empezé a mirar primero con
incredulidad, horror y desencanto las formas mas atroces de la
barbarie: la primer guerra mundial, la segunda, el exterminio
de millones de seres humanos en campos de concentraciéon
nazis, la guerra convertida en el principal recurso del mundo
“civilizado” para poner orden en todos aquellos que no
coincidieran con la visién hegeménica dominante.

La entrada del siglo XXI reafirmé la tendencia del siglo
anterior: la globalizacién (marcada principalmente en el
sentido econémico), la explotacién descarnada de los recursos
naturales, la tecnificacién sofisticada de los medios de
produccién, el imperio de politicas neoliberales que impulsan
categorias eficientistas y de franca represiéon a la seguridad
social, la sociedad de la informacién, el predominio de la
interactividad  virtual en todas sus dimensiones:
comunicativas, burséatiles, mercantiles.

Afiadido a todo lo anterior la violencia se ha apoderado de
la cotidianidad como un sintoma inequivoco de una sociedad
enferma. Ante este breve pero critico andlisis de la sociedad
actual conviene realizar algunas reflexiones, plantear algunas
preguntas, scudl es el papel que la educacion formal debe
cumplir?, ;qué tipo de ciudadano la escuela debe formar?, ;qué
tipo de formacién deben de tener los maestros y maestras ante
el panorama actual del siglo XXI?

Para realizar una reflexién al respecto es conveniente
rescatar la visién que tiene Andere (2010) del nino del siglo XXI.
Este autor expresa que interaccionamos con el nifio global, el
ciudadano del siglo XXI, un niflo que estd expuesto a patrones
y culturas de la creciente y compleja interdependencia y de las
tecnologias de la informacién y comunicaciones o un nifio que
no dispone de los medios de comunicacién globales (vaya
contradiccién) o aquel que estd conectado con los medios
(audio, televisién, internet, computacién, videojuegos, lectura,
cine) cerca de ocho horas al dia.

Los padres, los nifios y los maestros son adictos a la
lectura y televisién chatarra, en consecuencia los medios han
aislado a los miembros de la familia y son ellos quienes
principalmente educan y lo hacen en el individualismo, el
consumismo y la frivolidad.

Entonces es necesario sustituir una relacién enajenante
por otra que realmente sea humana, y ahi esta la clave donde
pueda funcionar este enfoque o cualquier otro, la educacién
debe cobijarse bajo un manto humanista no un eficientista y
técnico, no se trata de decir no a la tecnologia, sino de partir de
lo esencial para fomentar el conocimiento o competencias
como se quiera ver, hay que tener una interaccién de calidad
entre adultos y nifos ;Cémo?; concentrdndose en el
aprendizaje, en nuestros ambientes de aprendizaje, cambiar la
forma en que hacemos las cosas; cambiar la cultura; cambiar el
estado de cosas en nuestros mundos micro, en el pequeio
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espacio donde podemos detonar el potencial creativo de
nuestros ninos, porque este micro espacio (el aula) puede ser
arrebatado a las relaciones verticales, a las directrices retdricas
del poder, pero para ello hace falta compromiso, espiritu critico
y vocacién, una educacién humanista debe ser asumida,
interiorizada.

Pero el compromiso no debe ser aislado ni individual,
necesariamente tiene que ser institucional, el maestro debe
formarse para afrontar los retos de la sociedad del siglo XXI, y
es el estado quien debe encabezar esta revolucién educativa,
ante este panorama las instituciones formadoras de docentes
deben ofrecer espacios de formacién y actualizacién que
respondan ante dichas demandas y no precisamente a las
intenciones y disposiciones eficientistas (estandares de
calidad) que se buscan evaluar y difundir en los mentores.

La educacion, la formaciéon de maestros y alumnos debe
darse en un sentido holistico, no sélo respondiendo a las
demandas hegemoénicas, individuales, familiares y
contextuales sino proyectando la formacién de un ciudadano
del mundo, en un contexto micro y macro social, que responda
a los retos de la complejidad de la sociedad del siglo XXI, pero:
sestamos capacitados los maestros para afrontar estos retos?,
sexisten las condiciones para que institucionalmente se den
los espacios de formaciéon docente que respondan a dichas
exigencias?

Para tratar de dar una respuesta medianamente coherente
e inteligente a estas preguntas conviene rescatar algunas de las
ideas de Morin (2007) en relacién al término educacién. La
“educacién” es una palabra fuerte: Puesta en practica con los
medios necesarios para asegurar la formacién y el desarrollo de
un ser humano; esos mismos medios. El término “formacién”,
con sus connotaciones de moldeado y de conformacién, tiene
el defecto de ignorar que la misién de la didactica es incentivar
la autodidéctica al despertar, provocar, favorecer la autonomia
del pensamiento. La “ensefianza”, arte o accién de transmitir a
un alumno conocimientos de manera que los comprenda y los
asimile, tiene un sentido mdés restrictivo, porque es soélo
cognitivo. A decir verdad, la palabra “ensefianza” no me basta,
pero la palabra “educacién” implica algo de més y una carencia.

Para Morin es deseable una reforma educativa,
repensando la reforma para reformar el pensamiento, la
mayoria de las criticas pedagdgicas que se han hecho al
tradicionalismo se pueden sintetizar en una premisa, la puesta
en operacién por parte de los docentes de un paradigma de la
enseflanza y no en otro muy diferente, el paradigma del
aprendizaje. Aqui se observa una paradoja; dos modelos que en
apariencia se concilian pero al que teéricamente le subyacen
métodos muy diferentes.

Ensefiar es el oficio de un maestro y aprender la
obligacién natural de un discente, pero una cabeza llena no es
una cabeza pensante, pues la acumulacién de datos inertes sin
sentido se convierte en un obstdculo para “aprender a
aprender” axioma de la complejidad, ;como promover una
reforma del pensamiento que posibilite el desarrollo de la
inteligencia y el pensamiento creativo? Las practicas
tradicionales no posibilitan esa aspiracién, tampoco la
modernizacién de un curriculo basado en un enfoque por
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competencias aplicado de manera estandar y
descontextualizada de las diversas situaciones estructurales
que la complejidad describe.

Es necesario deconstruir la reforma, en este caso la RIEB,
repensarla a la luz de las condiciones holisticas, sociales, no se
pueden separar los componentes diferentes que constituyen
un todo (como lo econdémico, lo politico, lo socioldgico, lo
afectivo, lo mitolégico) cuando existe tejido interdependiente,
interactivo e interdependiente entre las partes y el todo, el todo
y las partes (Morin, 2007)

Entonces ensefiar no tiene sentido, aprender implica
mediar entre un curriculo establecido y el desarrollo de saberes
inteligentes y complejos, el reto no es de una sola de las partes
(el alumno o el maestro) sino de todo el sistema; cuestiéon que a
todas luces se observa sumamente compleja.

Problematizar continuamente las practicas educativas,
implica reconocer que las escuelas son espacios donde
interactian diferentes agentes sociales cada uno con diferentes
implicaciones que condicionan de una u otra manera las
précticas sociales, y que por tanto no pueden estandarizarse de
ninguna manera, ni mucho menos tratar de medirse con
instrumentos preestablecidos. Son estos espacios los que
posibilitaran mediante el didlogo y la comprensién del otro, la
resolucién de conflictos y la creaciéon de ambientes solidarios y
criticos.

Para Andere (2010), todo proyecto educativo, es un
proyecto politico, un proyecto de nacién la puesta en préctica
de un sistema que busca hacer realidad un imaginario del que
todos tienen maultiples y variadas expectativas. Prestos,
politicos y empresarios se suben a la palestra educativa y
desatan una voragine de programas, ideas, curriculos, y mitos
geniales sobre la mejor forma de educar a los nifos y jévenes
en ésta o cualquier otra perspectiva internacional.

Asi en el contexto de la politica educativa mexicana, se
inicié la reforma al curriculo de la educacién bésica (preescolar
2004, primaria 2009 y secundaria 2006), que se condensé en el
plan y programa de estudios 2011, con un modelo educativo de
vanguardia y con amplia difusién en el contexto internacional,
que obedece principalmente a la visién mercantilista de la
educacién y se aterriza en la estandarizacién de competencias
de aprendizaje (alumnos) y de ensefianza (maestros).

Por otro lado y atendiendo a Terhart (2006) se puede
presumir que la hipdtesis basica de que una formacién
permanente del profesorado crea un cuerpo docente mejor
preparado, capaz de generar mejores procesos de aprendizajes
y experiencias educativas en los alumnos, sigue siendo un
supuesto valido y sostenido por las corrientes criticas,
humanisticas y reconstruccionistas.

Visto asi la formacién docente es un proceso continuo y de
larga duracién que no se agota durante la fase de la formacién
inicial. Esta se encuentra permanentemente demandada por
los cambios y avances que se operan en las diferentes esferas
de la sociedad, la cultura, la politica, las tecnologias, el
conocimiento cientifico. El desarrollo profesional de los
docentes constituye una estrategia fundamental tanto para
renovar su oficio, como para responder a las nuevas
necesidades de la sociedad, atendiendo a la complejidad de la



tarea de enseflanza y de mediacién cultural que realizan en sus
diferentes dimensiones politica, sociocultural y pedagdgica.

Por estas razones el apostarle a la formaciéon de los
docentes en servicio tiene un sentido mas alld de lo politico
estratégico. Sentido que requiere ser concientizado mdas que
por el Estado, por el docente mismo. Tarea implicita y
fundamental de las instituciones formadoras de maestros.

Las instituciones de desarrollo profesional docente en
México son organismos creados para formar de manera
especializada a los profesores sobre todo a los de educacién
bésica. Estas han sido parte de un proceso socio histérico
evolutivo desde sus origenes en el siglo XIX hasta los albores
del siglo XXI adoptando diferentes modelos.

En cada momento histérico se han disenado
determinadas estrategias que han sido las respuestas que el
Estado y Sociedad han dado a la problematica educativa segiin
la coyuntura econémica y la correlacién de fuerzas politico-
sociales de su momento.

El hecho de considerar que toda organizacién o modelo
educativo son productos histéricos, o bien el resultado de las
condiciones sociales, econdmicas y politicas de su tiempo, hace
concebir la existencia de determinadas y condicionadas
fuerzas sociales, las cuales las modelan y concretan conforme

IDEOLOGICA DE LAS

a su visién social, ideologia, valores, fines e intereses
econdmicos y politicos especificos. Por lo que coincidiendo con
Durdn H. (2011), se puede fundamentar la tesis de que las
instituciones educativas formadoras y profesionalizantes de
los docentes “surgen de la sociedad de su tiempo y con ella
evolucionan o involucionan en sus reformas y
transformaciones”.

Con ello podemos asumir que los sistemas educativos,
han estado determinados por los intereses y correlacién de
fuerzas sociales y politicas de la sociedad en la cual se han
concretado. Asi podemos afirmar que en las sociedades que
hasta hoy han existido, los sistemas y los programas
educativos nunca han sido conceptualizados ni maniobrados
con los mismos propédsitos ni con la misma calidad para las
distintas clases y grupos sociales. A través de la historia tales
proyectos educativos han estado condicionados por los
intereses de los grupos sociales que a través de diferentes
mecanismos  estratégicos  (evaluacién  universal de
competencias docentes), hegemonizan la vida en sociedad,
sobre todo por medio de los dirigentes y los formatos
orientados al favorecimiento de las clases en el poder; como lo
expresara Giroux H. (1984) “por el liderazgo intelectual y moral

y mediante el uso de las estructuras coercitivas del estado”. Asi
y curiosamente como patrén recurrente histérico, las clases
dirigentes que hegemonizan la vida de la sociedad, poseen la
oportunidad de capacitarse para seguir continuando en su
papel de rector o regulador de las clases subordinadas, quienes
solo obtienen una educacién designada a la reproduccién del
estado de cosas. De esta manera segin Duran H., por lo regular
tenemos un sistema educativo que puede jugar un doble
papel: Por un lado ser instrumento de control ideolégico y
reproductor de las condiciones existentes y, por otro,
alternativa de desarrollo intelectual, social y econémico ya que
por medio del conocimiento y la capacitacién profesional y
laboral es posible pasar de la enajenacién a la conciencia.

“Son entonces el Estado y los intelectuales a su servicio
—Ilegisladores, cuerpos técnicos, investigadores, etc. — quienes
disefian y construyen un modelo educativo determinado. Es
decir erigen un paradigma social considerado valioso y
necesario para consolidar su hegemonia.”(Duran H. A.:2011:16)

Sin embargo, desde el punto de vista de algunos
pensadores, la “hegemonia” de una clase social no se logra de
una vez y para siempre sino que estd en un constante proceso
de consolidacién y de crisis. Existen tendencias reproductoras y
de resistencia ademéas de las transformadoras: asi podemos

COMO RESULTADO LOGICO DE LA FUNCION POLITICO-
INSTITUCIONES FORMADORAS DE
DOCENTES, LOS PROFESORES SON PRODUCTO Y A LA VEZ
PARTE DE ESTE SISTEMA EDUCATIVO Y PARTICIPAN COMO
PROFESIONALES AL SERVICIO DEL “STATUS QUO”

decir que también existe la posibilidad de aspirar a erigir un
nuevo orden o nuevo formato de “statu o quo”. Posibilidades
que descansan en la reflexién y en la critica de lo
preestablecido.

Esta dindmica de reconstrucciones y reformas se vuelve
un proceso natural en los sistemas educativos como el nuestro,
la cual se caracteriza por las manifestaciones de la lucha entre
los grupos de la sociedad politica en mucho mayor grado que
de la sociedad civil, para poderle dar forma al modelo
educativo (proyectos de desarrollo sexenales).

Desde esta visién las instituciones formadoras de
docentes aparecen como encargadas de por lo menos dos
fuertes funciones primordiales: primeramente como producto
del sistema (disefios politicos), y en segundo término como
instancias legitimadoras del mismo (con una operacionalidad
que convenza a la sociedad de su efectividad a favor de los
intereses sociales premeditados por el estado). De ahi que la
calidad educativa descanse o deba descansar en la pertinencia,
en la eficacia, en la eficiencia y en la equidad de los servicios
educativos.

Como resultado légico de la funcién politico-ideolégica de
las Instituciones Formadoras de docentes, los profesores son
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producto y a la vez parte de este sistema educativo y participan
como profesionales al servicio del “statu quo” (conservando o
reformando el sistema). Su intencién puede ser producto de la
alienacién contundente a los intereses hegemoénicos en el afan

de seguir perpetuando el sistema, o bien como educadores
conscientes y libres que desean transformarlo.

Con el ANMEB (Acuerdo Nacional para la Modernizacién
Educativa) se ventila de manera mdas que clara, el
posicionamiento del Estado con respecto a la problematica de
la profesionalizacién de los docentes de educacién basica. La
actualizacién permanente como estrategia fundamental para
fortalecer aquellos puntos débiles del desempeiio de los
docentes. En 1995, la SEP establecié el Programa Nacional para
la Actualizacién Permanente de los Maestros de Educacién
Basica en Servicio (PRONAP), el cual se compone de diversas
modalidades: cursos Nacionales de Actualizacién y talleres
Generales de Actualizacién, cursos y talleres Estatales, Centros
de maestros. Con este programa se pretendia que los docentes
se actualizaran permanentemente en torno a sus necesidades
profesionales relacionadas con el contexto laboral. Con esto se
entendia que los cursos de actualizacién tendrian que estar
ligados en verdaderos trayectos formativos ya fueran
individuales o colectivos pero con un enfoque institucional.
Mismo que segin estudios realizados para evaluar el
seguimiento y el impacto del PRONAP, ha quedado excluido de
las intenciones de los docentes y/o colectivos escolares.

Diversas investigaciones (SEP: 2003) apuntan a senalar
algunos puntos débiles que hablan del fracaso significativo de
este programa de actualizacién masiva:

¢ Se asent6 en las estructuras educativas de los Estados
como un programa federal, externo a la estructura de
educacién bésica y con una percepciéon de que su quehacer
tiene sentido mas en funcién de la Carrera Magisterial.

e Es el rector a nivel nacional en materia de actualizacién
de docentes; sin embargo, en cada entidad federativa existen
otras acciones lo cual conduce a una gran dispersién de
esfuerzos, a la subutilizacién de recursos y a una influencia
limitada en la mejora de la practica educativa.

e Al entenderse la actualizacién, como una tarea externa
al quehacer cotidiano de las escuelas, centrada sélo en generar
una oferta de cursos o talleres, los Centros de Maestros
aparecen como estructuras auténomas.

e El personal que se hace cargo tiene aun un estatus
indefinido, aparece sbélo como personal de apoyo técnico
pedagégico, se le releva constantemente y carece, en muchos
casos, de preparacién especifica.

Lo m4ds interesante de estos datos es que curiosamente
coinciden con los resultados obtenidos en estudios cualitativos
sobre actualizacién docente anteriores a la implementacién del
PRONAP, sobre todo en la falta de significatividad que han
representado este tipo de programas para los docentes,
ademas de la ausencia de un cuerpo técnico pedagdgico
suficientemente preparado para fungir como asesores y
orientadores eficaces, por lo que se puede concluir a partir de
un estudio realizado por Javier Tolentino G (2006) que:

e La actualizacién no ha incidido en mejorar la docencia,
ni logrado permear la mentalidad alterando sus métodos de
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ensenanza.

e Los usuarios de la actualizacién reconocen que se ven
forzados a elegir los cursos mas en funcién de los puntajes que
obtienen y de su facilidad, que de sus necesidades reales; las
motivaciones intrinsecas son muy limitadas.

e Se aprecia la calidad de los materiales escritos
seleccionados, aunque también se comenta su sesgo
demasiado tedérico. Los cursos nacionales salen muy bien
evaluados, aunque se opina que exigen habilidades de las que
carecen muchos maestros; por estos son pocos los que llegan a
presentar los exdmenes. Los estatales también se valoran. Los
talleres, en cambio, son los peor evaluados, sobre todo por ser
los mismos docentes los encargados de organizarlos y
dirigirlos. Los “talleres en linea” casi no se conocen (Latapi,
2004).

Con esto se puede asumir que la estrategia del Estado para
actualizar y profesionalizar de manera permanente y eficaz a
los profesores a sido un real fracaso. Mismo que a la fecha no
se asume como tal y al cual se le sigue apostando como la via
idénea de la formacién docente (ahora en la modalidad de
DGFCMS), aun cuando la propia Secretaria de Educacién Publica
reconoce que la oferta de servicios responde mas a opciones
preestablecidas o a presiones particulares que a necesidades
claramente identificadas:

“..]Ja formacién continua se ha entendido como una tarea
diferente al quehacer cotidiano de las escuelas —centrada sélo
en generar una oferta de cursos o talleres- y no como un apoyo
a los colectivos docentes. La oferta se genera sin considerar
estudios integrales sobre las necesidades de los usuarios
potenciales. Es urgente fortalecer la formacién de los
profesionales encargados de ofrecer los programas de
formacién, actualizacién... mediante propuestas sistemadticas
que les apoyen en la consolidacién de sus competencias
didacticas a fin de que ofrezcan sus servicios con calidad y
pertinencia.”(SEP 2009).

Sin embargo habria que considerar que la nueva
modalidad de la formacién continua de los docentes tiene una
tendencia hacia la reformulacién de los programas u ofertas a
través de instituciones mayormente especializadas como Las
universidades con prestigio nacional en el ramo de la
educacién:

“El Programa Nacional de Actualizacién Permanente de
Maestros de Educacién Basica en Servicio (PRONAP), principal
instrumento para la formacién continua en la ultima década,
ha logrado avances significativos, pero ha mostrado sus limites
para garantizar a todos los profesores el acceso a una oferta
formativa de calidad, y lo que es mas importante, el desarrollo
de una cultura de la superacién profesional permanente.

En consecuencia, si queremos: a) asegurar a todos los
maestros de Educacién bésica oportunidades de formacién
continua y superacién profesional de calidad; b) regular y
articular los servicios de actualizacién, capacitacién vy
superacién profesional; «c) consolidar las condiciones
institucionales para la formacién continua y superacién
profesional; d) que la formacién continua y la superacién
profesional tenga un impacto sustantivo en el mejoramiento de
las préacticas de ensefianza y en el logro educativo de los



estudiantes; es necesario replantearse los modos y formas
tradicionales de la actualizacién y capacitacién de los maestros
de Educacién basica en servicio, establecer nuevas reglas para
la seleccidén, incorporacién, permanencia y promocién de los

maestros en el sistema educativo, incorporar nuevos
mecanismos para estimular y retener a los profesores més
eficaces.”

En su Discurso el Subsecretario de Educacién Basica, hace
alusiéon a dos cosas importantes: por un lado reconoce la
insuficiencia del PRONAP en su tarea profesionalizante, y por el
otro abre la puerta a un sistema de actualizacién mayormente
independiente y eficaz:

“Este es el tamano de la responsabilidad que tienen los
maestros sobre sus hombros, que tenemos sobre nuestros
hombros, por eso es importante avanzar en procesos
transparentes y sistematicos de formacién continua para los
maestros de Educacién Bésica, donde participen cada vez en
mayor medida instituciones de educacién superior, institutos
de investigacién educativa, la Universidad Pedagdgica Nacional
y las escuelas normales de todo el pais”.(SEP/Seb:2009)

Sin embargo a la fecha, el discurso sigue rebasando a la
practica, la realidad es que la mayoria de los espacios y
oportunidades para la actualizacién, siguen dandose en las
modalidades de talleres generales bajados por el personal
técnico pedagbgico de las zonas o sectores escolares, en actos
de verdadera simulacién tanto por los facilitadores de los
cursos como por los actores principales de estos procesos.
Ademés de que los cursos son ofertados de acuerdo a las
posibilidades del estado a través de un catdlogo preestablecido
y negociado con las instituciones que ofertan su mercancia por
medio de convenios econémicos y no precisamente con base a
las necesidades de los docentes.

Con esto la tendencia sigue siendo hacia el fracaso de
estos programas y de los mecanismos de alienacién como el
caso de la evaluacién universal que estarian determinados por
el nivel de asimilacién de contenidos prestablecidos que
lograran los docentes.

La otra opcién se encuentra en Las universidades que
ofertan diplomados y maestrias con un caracter formativo en
algunos casos y profesionalizante en otros, con el afan de
aportar al desarrollo de “competencias docentes profesionales”,
como lo es el caso de la MEB.

A manera de cierre de este escrito y priorizando el tema
de la formacién y actualizacién docente, a través de la maestria
en educacién bésica, se hacen presentes ideas y ejes de analisis
planteados entre otros por C.C.Retamoza y G. Ferry.

En un primer momento se plantea que en lo que se desea
superar y tiene relacién con la formacién de actualizacién
presente, no deja de estar un enfoque funcionalista fundado en
la continuidad donde se asientan las certezas como forma
suprema del pensamiento y se ausentan las dudas. De acuerdo
a Héller “se puede hacer dogma no sélo de lo divino si no
convertir en divino lo que no es”; cobra una fuerza inusitada el
utilitarismo en el pensar y el actuar y la tendencia fuerte a
modelizar se expresa: no soy como debo ser o soy como debo
ser. Estas son algunas caracteristicas de una experiencia
alienada que en brevisimos momentos genera rupturas

epistemoldgicas, contiene un conocimiento simplificado y
fragmentado y son minimas las posibilidades de cuestionar la
relacién educacién sociedad, concepcién de sujeto, escuela.

Este enfoque se justifica por un papel acritico, es valido y
legitima lo que se hace en la escuela sin cuestionar la
perspectiva politica, ni el sistema de valores impulsado por la
hegemonia.

En un segundo momento y a manera de conclusién se
plantea la posibilidad de generar en la MEB espacios en que se
duda de lo que se sabe, pensar en los olvidos, en aquello que se
sabe lo que no se sabe, dejar de pensar en lo que se ha pensado
y dejar de pensar como se ha pensado; sin lugar a dudas una
tarea exageradamente compleja.

En este sentido se retoman algunas ideas expresadas por
Retamoza (1987) en que se enfatiza el valor de la duda en
tiempo de ruptura, una duda que vaya orientada contra las
certezas, los caminos habituales, los modelos; donde se hace
necesaria la confusién respecto a las bondades de lo natural y
lo ordenado generdndose una angustia que se expresa en la
sensacién de inadaptacién por la falta de referencias estables a
los cuales acogerse. Por ultimo llegar a la indagacién que
reconsidera los paradigmas que oficializan las verdades, que
cuestionan los mundos felices que sirven de guia a nuestra
experiencia y que lleve a la generacién de alternativas como
manera de soluciéon provisional que den respuesta a los
problemas que se generan en la praxis educativa; un disefio
que implique creacién construyendo una razén distinta en que
es ineludible una crisis del razonamiento.

Se propone un enfoque mas en situacién, ubicando la
formacién en la zona en que se intersectan lo subjetivo y la
realidad concreta, se trata de destruir las verdades absolutas y
pensar en la formacién como un proceso de exportacidon-
exportacién infinita, jamés dominada en su totalidad.

Para concluir en la posibilidad de construir comunidades
criticas en que se cuestionen firmemente las autoimdagenes
descubriendo incoherencias y contradicciones; destruyendo las
apariencias de las representaciones sociales B
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L.a movilizacion de |a practica docente

comoT@to de la MEB

Jesus Eliseo Rios * CAMPUS JUAREZ

a transformaciéon de la practica docente de los maestros

en servicio de Educacién Bdsica constituy6 el objetivo

central del trabajo de las Unidades de la Universidad
Pedagdgica Nacional, el cual se pretendié lograr con la apertura
del Sistema de Educacién a Distancia, en un principio,
mediante la Licenciatura en Educacién Basica, Plan 1979 (LEB
79), este plan curricular constituyé el primer programa de
“nivelacién” diseiado por la UPN. Posteriormente con la
Licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria Plan 1985
(LEPEP 85), con la Licenciatura en Educacién Plan 1994 (LE 94) y
actualmente con la Maestria en Educacién Basica (MEB).

Cada una de estas ofertas curriculares implicé, por un
lado, una condicién estructural respecto al avance profesional
de los maestros y por otro, una concepcién sobre la manera en
como se lleva a cabo la transformacién de la practica docente,
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enmarcada dicha concepcién en el formato académico del
momento, desde la pretensién inicial de “mejoramiento”,
pasando por el de “innovacién”, hasta el actual de
“movilizacién” de la practica de los maestros. En todos y cada
uno de ellos el desarrollo de un docente con saberes y
habilidades demandados como el arquetipo del maestro
adecuado.

En términos del desarrollo profesional de los maestros los
tres primeros programas, LEB 79, LEPEP 85 y LE 94 supusieron el
trabajo con maestros considerados de nivel sub-profesional, es
decir maestros que habian estudiado programas de normal
posteriores a la secundaria o en programas de capacitacién
para profesores en servicio, por lo que su enunciacién principal
era la de “programas de nivelacién”.

En el caso de la LEB 79, la transformacién de la practica se



buscdé desde el acercamiento del maestro en servicio a las

teorias que daban racionalidad al ejercicio docente,
considerando principalmente las condiciones socio-histéricas
del hecho educativo, los elementos psicolégicos del aprendizaje
y la formacién de habilidades intelectuales bdasicas en el marco
del lenguaje y las matemdticas, tal vez como una forma de
resolver el vinculo disciplinario que el maestro no habia tenido
oportunidad de construir en su trayecto profesional.

El ejercicio metodolégico de la LEB 79 estaba centrado en
la figura de la investigacién, en el formato tradicional de las
ciencias sociales, como el elemento sintetizador de la
formacién de los maestros, tanto en la pretensién de que el
maestro se convirtiera en docente-investigador asi como la
posibilidad de que orientard su practica pedagbgica a partir de
los criterios de la metodologia de la investigacién,
transformando asi su practica docente.

La LEB 79 era un programa de educacién a distancia
basado en la capacidad de autoaprendizaje de los alumnos,
quienes realizaban actividades de estudio individual y de
manera intermitente recurrian a los asesores de las Unidades
para reportar el avance, resolver las dudas o recibir el visto
bueno para la presentaciéon del examen de la materia

correspondiente, la cual era
acreditada a partir de un
examen estandarizado

administrado por aplicadores
que viajaban de la Ciudad de
México a las diversas ciudades
del pais.

Los resultados
experiencia
representarse por la baja
eficiencia terminal del
programa y por la opinién
negativa de los estudiantes
desertores del programa que
cuestionaron la excesiva
teorizacion del plan, la dificultad del estudio autodidéactico y el
minimo apoyo que el programa ofrecia a los docentes en
asuntos didacticos y orientaciones practicas para el ejercicio
docente.

Como respuesta a éstos cuestionamientos se realizé el
diseno de la LEPEP 85, la cual atendid en su disefio curricular
las demandas realizadas por los maestros al programa de la
LEB 79, en particular la atencién diferenciada a las diversas
materias del plan de estudios de educacién basica, mediante la
figura de la realizacién de propuestas pedagdgicas dirigidas a
problemas especificos de la practica docente en el aula, con el
agregado del proceso de titulacién como formalizacién de una
propuesta pedagdgica ubicada en alguna materia interés del
estudiante.

A partir de la LEPEP 85 se inici6é el modelo de la reflexién
sobre la practica como el enfoque central para mejorar la
practica de los docentes. En términos académicos el proceso
consistié en ubicar una temdtica-problema que el maestro
detectard en su aula, encontrar los vinculos del problema con
algunos referentes conceptuales incluidos en los cursos del

de esta
pueden

area terminal y generar una propuesta de trabajo pedagdgico
en su grupo. En términos administrativos la LEPEP 85 se ofertd
en modalidad semi-escolarizada, esto con el propésito de
acompanar al maestro en su transito por los distintos cursos
del programa, fortaleciendo el avance acreditatorio al mismo
tiempo que estableciendo un espacio de socializacién para el
procesamiento de los contenidos incluidos en las diversas
materias del plan de estudios.

La elaboracién de propuestas pedagbgicas orientadas por
el drea terminal de la LEPEP 85 constituy6 un paso importante
en la estructuracion de una alternativa para explorar la practica
docente como un objeto de intervencién, no obstante algunas
debilidades del planteamiento curricular tales como la
elaboraciéon de la problematica, el uso de los referentes
empiricos en la demostracién y andlisis del problema, la
sustentacién tedrica de las estrategias desarrolladas asi como
la puesta en practica de las estrategias y su respectiva
valoracién limitaron esta primer alternativa como herramienta
efectiva en la transformacién de la practica docente de los
maestros.

La LE 94 abordé la transformacién de la practica docente
de los maestros desde la perspectiva de la “innovacién”,
incluyendo tres momentos
centrales para abordar este
propésito, en primer término
la descripcién, andlisis y
problematizacién de la
préactica docente propia como
la forma autoreferencial més
adecuada para facilitar al
maestro la creacién de formas
innovadoras de trabajo
pedagbgico, en segunda
instancia, la investigaciéon de
dicha practica, enmarcada en
la conceptualizacién de los
enfoques psicopedagbgicos y
del contexto social como elementos para facilitar la generacién
de alternativas sustentadas y finalmente la generacién de
proyectos de innovacién, cuya aplicacién y evaluacién
constituyen los elementos que facilitan la vinculacién entre
practica docente del maestro-teoria educativa y préctica
innovadora. La Maestria en Educacién Basica (MEB) que
actualmente oferta la Universidad Pedagogica Nacional rescata
las experiencias vividas en los planes anteriores y al mismo
tiempo da un paso més en la aspiraciéon de nuestra institucién
de facilitar a los maestros la movilizacién de su practica
docente. Sin el espacio para realizar un analisis detallado de los
elementos propuestos, presento algunos de los elementos que
este programa plantea:

1. El maestro analiza su practica docente desde una
perspectiva sociocultural, en la cual él puede ubicar su posicién
como profesionista y como persona histérica y culturalmente

situada.

2. El andlisis de la practica se realiza desde una
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perspectiva vivencial, es decir, reflexiona sobre su propia
practica, identificando los factores que la condicionan,
obstaculizan, dirigen, facilitan, potencian, etc. Donde pueden
existir o no referentes conceptuales que argumenten el
conjunto de relaciones entre los factores que selecciona en la
explicitacién de su practica.

3. La propuesta de la RIEB se incluye como el elemento
estructural que vincula la condicién personal del docente con
su contexto sociocultural y con las limitaciones impuestas por
el sistema desde la légica del curriculo prescrito

4. La combinacién del andlisis vivencial de la practica con
las condiciones socioculturales del contexto y el conjunto de
definiciones educativas incluidas en la RIEB le permiten al
maestro construir un objeto de intervencién. Los referentes
empiricos, contextuales y de politica educativa involucrados en
la construccién del objeto de intervencién constituyen primer
acercamiento de objetivacién de la practica docente.

5. A partir del objeto de estudio el maestro construye una
estrategia de intervencién, tedricamente fundamentada, para
la solucién del problema, la cual deberd aplicarse y evaluarse
de manera sistemdtica desde metodologias situadas
especificamente para ello.

6. El proyecto de intervencién, por lo tanto deberd integrar
tres pretensiones:

1. plantear y resolver una problemdtica detectada por el
maestro, de la cual él es parte constitutiva. 2. Establecer un
vinculo autoreferencial con el problema que le permita aclarar
cémo participa de la problemdtica y que puede hacer para
resolverla. 3. Interpretar a partir de los procesos de evaluacién
los criterios pedagdgicos y educativos que se pusieron en
marcha, la forma en que se presentaron y su validez.

Los seis puntos presentados constituyen la forma en que
la UPN ha abordado la transformacién de la practica docente,
cada programa nos ensené algo y nos indicé las exploraciones
siguientes: El papel de la teoria en el ejercicio docente, la
aportacién de la metodologia para orientar el trabajo en el aula,
las formas en que los maestros pueden realizar su proceso de
autoreferencia, el peso especifico de las condiciones
socioculturales donde se lleva a cabo el acto educativo y los
condicionamientos burocraticos y de politica educativa que
condicionan el trabajo docente.

Si esta reflexién metodolégica es acertada, una conjetura

Una conjetura

seria plausible: la intervencién educativa, desde la MEB, puede St esta reflexion metOddoglca S
constituirse en un enfoque metodolégico que nos faculte para acertada, una conjetura seria plausible:
desarrollar cultura pedagégica, es decir, enunciados con cierto la intervencion educativa, desde la MEB,
valor de generalidad en la medida que han sido probados en la puede constituirse en un enfoque

practica y establecidos a partir de un proceso de objetivaciéon
donde el maestro ha podido establecer el papel que ha jugado

metodolégico que nos faculte para

en los mismos y registrado de manera sistemdtica el desarrollar cultura pedagdgica

comportamiento de los diversos factores que determinan el
valor de la intervencién docente W
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MEB
realidad

semejanzas

RIEB:
Juarez

Campus

Maria Aimé Pérez Vazquez - CAMPUS JUAREZ

a RIEB intenta solucionar problemas educativos,

enmarcados en la premisa de una educacién para todos,

en donde se pretende rescatar el cardcter multicultural
de la educacién y la elevacién de la calidad educativa. Ademaés
en sus fundamentos estan presentes los principios pedagdogicos
que se convierten en las lineas para actuar del docente ya que
incluyen la nocién curricular del enfoque en competencia, la
gradualidad de contenidos, el perfil congruente, asi como, el
aprendizaje como centro de accién educativa.

Si partimos de lo anterior, se podria pensar que la MEB es
un proyecto que garantiza la igualdad de oportunidades y de
resultados sobre aquellos sucesos que acontecen en la escuela,
ya que posee, como programa, la dimensién curricular y la
dimensién politico-educativa, ambas, dimensiones de la
reforma educativa. Plantea las lineas de accién pedagdgica y
los propios principios pedagdgicos, en base a los cuales se
procura que las competencias docentes se desarrollen en los
asesores para poder desarrollar competencias en los
estudiantes, y estos puedan gestionar las competencias en
sus alumnos.

En este sentido, la MEB, se puede considerar como un
proyecto formativo, integral del alumno y no disciplinar. Se
puede pensar que es un programa liberador que busca redefinir
la concepcién actual de la funcién social de la educacién, ya
que tienen en su estructura aspectos que la reforma refiere. Por
lo tanto, la MEB, pretende como programa, la formacién de
capacidades y reconocimiento de los sujetos, no solo desde el
enfoque cognitivo, sino desde las potencialidades personales
para enfrentar las situaciones sociales. Pretende llevar al
profesor a reflexionar sobre su practica profesional en todas
sus dimensiones, en el intento de transformar su contexto y

mads alld, su percepcién sobre la funcién docente en la sociedad
actual.

Al igual que en la reforma, la MEB establece retos al
maestro, tales como caracterizar los elementos de la
competencia, indagar como plasmarla en la evaluacién, en las
estrategias y en la planeacién; conduce al alumno a procurar
estrategias de aprendizaje que lleven a la transformacion del
sujeto, que generen cuestiones cognitivas, habilidades sociales
y de interaccién en donde se reflejen las implicaciones del
modelo didéctico, la planeacién, la evaluacién, las estrategias
en el trabajo colaborativo, todo ello a través de la docencia
reflexiva.

Por otro lado, la MEB utiliza el enfoque pedagdgico del
modelo de la RIEB, vincula la teoria y practica sobre problemas
de la realidad en la docencia, elabora diagnésticos de su
practica profesional e identifica las situaciones susceptibles de
transformacién y disefia ambientes de aprendizaje a través de
proyectos de investigacién para la intervencién educativa
congruentes con lo que la RIEB plantea. Asi mismo retoma la
mediaciéon como vehiculo para desarrollar sus clases frente a
grupo, las academias entre asesores para dejar a un lado el
aislamiento y constituirse en institucién propositiva con
nuevas practicas pedagbgicas que permitan el desarrollo
humano en conjunto que lleven a un aprendizaje continuo y
permanente.

Es por ello que la MEB en el Campus Juarez, de la recién
creada Universidad Pedagbgica Nacional del Estado de
Chihuahua, (UPNECH), se convierte en el programa de posgrado
al que se le estd apostando por las caracteristicas y semejanzas
encontradas con la RIEB, la nueva politica educativa,
anteriormente mencionadas.
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Lo anterior lleva a los asesores que participan en el
programa a asistir a diferentes eventos, en donde la MEB es el
motivo de reunién y de los cuales ha surgido una mayor
comprensién del papel que este programa juega, tanto en la
formacién profesional de los profesores de educacién basica,
como en los asesores que desarrollan su practica profesional
en la misma.

El primero de los eventos que se asistid, fue el Primer
Encuentro Regional, llevado a cabo en Guadalajara, Jalisco, los
dias 29 y 30 de Mayo del 2012. En el cual se participé con la
ponencia titulada “Recuperacién y sistematizacién de la
experiencia profesional en la MEB”.

Viendo la importancia del programa, y la necesidad de
compartir una visién colegiada entre asesores de los diferentes
campus que conforman la UPNECh, se organizd el Primer
Encuentro Estatal de la MEB, los dias 29 y 30 de junio llevado a
cabo en el Campus Chihuahua, compartiendo el espacio con
asesoras participantes en el disefio, lo cual permitié una mejor
comprension de la maestria.

Para el 3,4 y 5 de octubre del 2012 se asisti6é al Primer
Encuentro Nacional de la Maestria en Educacién Bésica, en
México, D.F, Unidad Ajusco.

El propésito del encuentro se centrd en una evaluacién
general de la MEB, segin las experiencias vividas en las
unidades que la imparten a nivel nacional. En el caso del
Campus Juérez este participé con dos ponencias. La primera de
ellas abordaba la parte del seguimiento del programa MEB y la
segunda ponencia estaba en relacién al foro de presentacién de
los documentos recepcionales de los alumnos en proceso de
concluir su posgrado.

Cabe mencionar, que el origen de cada una de las
ponencias presentadas por el Campus Judrez, en los eventos
antes mencionados, fueron elaboradas en base a la experiencia
que el propio campus estd viviendo. Todo empez6 con una
autoevaluacién en donde participaron tanto asesores como
alumnos integrantes del posgrado.

En esta autoevaluacién se encontraron necesidades tales
como la construccién de un instrumento que les permitiera
construir su documento recepcional, un plan de seguimiento
para los que van a egresar, y la asignacién de tutores para
apoyarles en su proceso de titulacién, las conexiones entre
especializacién y especialidades, el curriculo, la transversalidad
curricular, la tutoria transversal, la colegiacién entre asesores,
espacios de didlogo para alumnos, etc. Todo lo anterior dio
paso a la conformacién de un cuerpo colegiado que apoya al
posgrado y de ahi pasar de manera gradual a la colegiacién
profesional.

Por lo tanto, asistir a dichos eventos le permitié al Campus
Juarez comprender que los problemas de este espacio
educativo, no distan mucho de los que otras unidades estdn
experimentando en el programa MEB.

Por lo tanto, esto ha permitido a este posgrado construir,
con elementos y sustentos tedricos-metodolégicos, una
redefinicién sobre la visién que se tenia del programa, en el
intento de construir un espacio en donde asesores y profesores
de educacién Dbdsica vivencien la dindmica de la
transformacién y formacién permanente W
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| Actitudes,
~ comportamientos
Y apreciaciones

del docente hacla
la RIEB

Pedro Rubio Molina - CampPus CHIHUAHUA
Sara Torres Hernandez - CENTRO CHIHUAHUENSE DE
EsTtupios DE POSGRADO

Los procesos de reforma iniciados alternadamente en los
diferentes niveles que conforman la educacion hésica hace
méas de ocho afios, han generado una serie de situaciones y
cambios importantes en los conocimientos, habilidades y
actitudes en el curriculo de preescolar, primaria y
secundaria. En este estudio se analizan y describen las
situaciones que revelan estos procesos desde la dptica de uno
de sus protagonistas: los docentes. Se recuperan experiencias,
comentarios, ideas, opiniones y valoraciones de 132 maestros
de varios centros educativos de la ciudad de Chihuahua. La
estrategia metodoldgica utiliza instrumentos encaminados a
la obtencion de datos de caracter cuantitativo y datos de
orden cualitativo que permitieron el descubrimiento y la
caracterizacion de los procesos de reforma que el docente ha
vivido y vive en el nivel escolar en que labora. En los
resultados se reconocen actitudes y concepciones
diferenciadas en los docentes, regularmente asociadas al
tiempo de experiencia en contextos de reforma; reflejadas en
organizacion, conceptualizaciones, posibilidades y espacios de
aprendizaje, asi como viabilidad, pertinencia y una
aproximacion favorable hacia los cambios. Se aprecian
también dificultades, perspectivas y resistencias en los
procesos de implementacion, desarrollo y evaluacion de las
propuestas educativas por nivel escolar y en la educacion
basica general. Se confirma al docente frente a grupo, como
uno de los principales actores del desarrollo y cambio
educativo.



educativas

as reformas
modalidades y se reconocen en dmbitos o dimensiones

se expresan en distintas

diferentes, pero ampliamente relacionadas. Los
documentos normativos y las propuestas escritas son
regularmente los primeros referentes que surgen en las
reformas; y los cuales deben ser conocidos por los distintos
participantes y colaboradores para su implementacién. Se
capacitan equipos técnicos y pedagdgicos, quienes a su vez
capacitan a los siguientes participantes, ya sea en el ambito
nacional o en cada entidad federativa, hasta que la
informacién, normas, propuestas e innovaciones llegan al
maestro de grupo, quien regularmente asiste a distintos
espacios para capacitarse y actualizarse para los cambios que
vienen. Los docentes frente a grupo regresan a las aulas y
aplicar lo aprendido sobre la reforma educativa. A ellos
corresponde implementar o hacer realidad la reforma con los
siguientes protagonistas educativos: los alumnos.

En el proceso que va desde el documento escrito y las
relaciones académicas con las autoridades educativas y
capacitadores hasta el trabajo con los alumnos; el docente
conoce, valora, analiza, pregunta, piensa, se preocupa, sobre
como le va a hacer para trabajar con los alumnos con la nueva
propuesta curricular o con las estrategias distintas que debe
implementar en el aula. Habra quien lo perciba de esta forma y
actlie en favor del cambio y habra quienes lo capten de manera
adversa y procedan en contra; y surgen también los neutrales
que no estan ni a favor, ni en contra de la reforma, y no actian
para no comprometerse.

Conviene recordar que las actuales reformas en la
educacién basica de nuestro pais implican un proceso de
transformacién constante en la busqueda de una mejor calidad
y mayor cobertura para los alumnos. Ademds de que los
cambios que se emprendieron en los ultimos anos en el &mbito
educativo, se reflejan en una reorientacién y reorganizacién de
los contenidos escolares, la forma de trabajar de los docentes,
las opciones de actualizacién y la manera de concebir y llevar a
cabo los procesos de ensenanza-aprendizaje.

Las posibilidades de formacién y actualizacién son

opciones para retomar desde la propia practica, los
conocimientos y saberes asimilados con los afios de
experiencia, para reconocer lo adquirido y adquirir lo nuevo.
Para ello conviene hacer un andlisis de la préctica profesional,
tomando en cuenta los elementos de caracter pedagégico y
curricular propuestos en la Reforma Integral a la Educacién
Bésica (RIEB), asi como la politica educativa que la circunda y la
importancia que toma el contexto sociocultural en la practica
docente.

El origen del presente estudio parte de las propuestas
curriculares y de la practica docente, para encontrar elementos
del proceso de reforma que ocurre en la realidad de los
docentes de educacién bésica. Ademads de la recuperacién y
documentacién de las experiencias, creencias, percepciones de
los maestros de grupo; asi como las experiencias, vivencias y
opiniones de los alumnos.

El contexto y sus condiciones

En la década iniciada en 1990, la UNESCO y organismos afines
plantearon y procuraron dar seguimiento a las acciones
emprendidas en los avances con respecto a varios acuerdos
tomados para satisfacer las necesidades de educacién basica
para toda la poblacién en edad escolar, e incluso para los
adultos sin escolaridad. Diez afnos después, emerge una
revision realizada en Dakar para objetivos generales basicos
en los paises participantes (UNESCO, 2000), los cuales se
valoran en Educacién para Todos. Diez anos mas tarde, el
Informe de Seguimiento 2010 precisa y definen claramente los
objetivos que se establecen para satisfacer las necesidades
bésicas de aprendizaje de todos los nifios, jovenes y adultos a
mas tardar para el afio 2015.

Al hacer un recuento del proceso de transformacién que
inicia con el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la
Educacién Bésica, hace casi 20 afios, se han generado
modificaciones sustanciales en los procesos especificos de la
obligatoriedad de la educacién preescolar y la reforma
curricular que da origen al Programa de Educacién Preescolar
2004; el Programa de Fortalecimiento de la Educacién Especial
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y la Integracién Educativa, el Programa Escuelas de Calidad, la

reforma a la educacién secundaria en sus diferentes
momentos, la Alianza por la Calidad de la Educacién (ACE) y la
Reforma Integral de la Educacién Basica (RIEB) entre los mas
destacados.

En el ambito normativo seria conveniente considerar
algunos referentes que sustentan y establecen por escrito, los
referentes que deben considerarse en el contexto nacional
para una reforma como son: la Ley General de Educacién, en
las que sus Ultimas modificaciones relacionadas con adiciones,
ejercicio responsable de la sexualidad, prevencién del cambio
climatico y elementos basicos de proteccién civil; ademas de
propuestas concretas sobre el padrén nacional de alumnos,
docentes, instituciones y centros escolares; el registro nacional
de emisién, validacién e inscripcién de documentos
académicos; el sistema nacional de informacién y en lo
referente a capacitacién a maestros con respecto a contenidos,
métodos y recursos didacticos disponibles. (Informador
Redaccién / VGMC, 2010)

Otro referente de importancia que establece acciones de
politica educativa es el Programa Sectorial de Educacién 2007-
2012, que considera el mejoramiento de la calidad educativa,
oportunidades, tecnologias de la informacién, educacién
integral, responsabilidad social y gestién escolar e institucional
(Secretaria de Educacién Publica, 2007) en seis objetivos
principales, ademds de sus tres temas transversales: la
evaluacion, la infraestructura y los sistemas de informacién.

La participacién del maestro

Ser maestro en los “tiempos de la reforma” requiere de
conocimientos al respecto de la nueva propuesta, pero no se
hablaba de modificaciones sustanciales en las formas de
ensenar y de aprender; ni mucho menos involucrarse en
cambios que la mayoria de los docentes tenemos que vivir,
desde los inicios de la educacién formal hasta la educacién
universitaria.

El maestro requiere de mucha lectura para conocer los
posturas de algunos tedricos del aprendizaje y del desarrollo, la
propuesta curricular del nivel, los materiales y recursos de
apoyo entre otras acciones profesionales individuales; pero
también se necesita participar en los procesos de actualizacién
y capacitacién, lo que implica asistir a los cursos basicos, a los
diplomados, conferencias, talleres y demds opciones que
ofrecen las instancias educativas.

Conocer el enfoque por competencias se convierte en una
demanda para los docentes; aplicar el enfoque es uno de los
principales retos que la educacién mexicana plantea por
primera ocasién, lo cual ocurre desde la educacién preescolar
hasta la universitaria.

La reforma integral a la educacién bésica, se ha visto
fragmentada por procesos distintos, en cada uno de los niveles
que conforman el nivel bésico, pero se comparte al menos una
perspectiva comun: el enfoque por competencias. (Rodriguez &
Salgado, 2009)

El espacio para la capacitacién, tiene “sus pros y sus
contra”. Bazdn, Castellanos, Galvan & Cruz (2010) mencionan
que no hay correspondencia entre lo que reciben y esperan los

36 | 06 DICIEMBRE 2012 - PUNTO Y SEGUIDO

maestros, y las necesidades que éstos tienen de actualizacién y
superacion; este hecho lo complementan con la idea de poca
relevancia en la valoracién que realizan los docentes al
respecto.

Por su parte Desimone (2009) sugiere el planteamiento de
caracteristicas que pueden ser tomadas para el crecimiento
profesional y que son criticas en el conocimiento y habilidades
de los docentes para implementar en sus practicas y favorecer
el desarrollo efectivo de su profesién: enfocarse en el
contenido, aprendizaje activo, coherencia, duracién y
participacién colectiva.

En un estudio relativo, Ferndndez, Ross & Mercado (2009)
indican que no hay una aplicacién general de las estrategias de
enseflanza constructivista que son propuestas por la SEP, y que
mas bien predominan las estrategias del modelo de tipo
tradicional.

En lo referente a la valoracién de los avances en la
aplicacién de las reformas, Veldzquez & Torres ( 2009)
sugieren estudios de campo para analizar las implicaciones de
la reforma. Martinez & Rochera (2010) plantean seguir
desarrollando la investigaciéon con la finalidad de identificar
retos y necesidades, ya que las diferencias identificadas
pueden traducirse en dificultades significativas al implementar
practicas de evaluacién en el aula. Y en un contexto mas
cercano, Romero & Mayagoitia (2009) analizan el proceso de
implementacién de la reforma curricular en las escuelas
secundarias destacando la estrategia docente para organizar el
conocimiento en forma sinéptica y jerarquica, lo que favorece
los procesos de aprendizaje.

Por otro lado, Block, Moscoso, Ramirez, & Solares (2007)
destacan las adaptaciones de los maestros para suplir las
carencias, adecuarlas a los estudiantes, a las exigencias del
padre de familia, de valoraciones y evaluaciones externas.
Mencionan condiciones que les favorecen como dominio de los
contenidos de las disciplina, proyectos colegiados; ademas de
los libros de texto como apoyo relevante y la decisién de
querer cambiar.

El desarrollo profesional es la llave para las reformas en la
ensefnianza y el aprendizaje, siendo esencial que utilicemos las
mejores practicas para medir sus efectos. (Desimone, 2009).
Ademaés Perrenoud (2010, pag. 25) sugiere la reflexién sobre la
accién como un recurso de gran valor para la autoformacién y
evoluciéon de los conocimientos y competencias de los
profesionales; y plantea que “todos los conocimientos son en
altima instancia de orden “practico”, si se admite que la
practica es también una reflexién en la accién y sobre la
accién”

Es decir, que aparte de la conceptualizaciéon del enfoque,
las caracteristicas y procesos de la Reforma Integral, conviene
mencionar al docente de educacién bésica como uno de los
protagonistas de este movimiento pedagdgico; entendiendo
que en muchas ocasiones se recupera la visién de los
especialistas, los disefiadores curriculares y de los
capacitadores/promotores de las reformas, pero no se escuchan
las opiniones de quienes tienen que llevar a la practica y hacer
realidad la reforma educativa: los docentes frente a grupo y
personal que apoya sus procesos de capacitaciéon y supervision.



En este contexto de reforma y con el propésito de aportar
algo importante al respecto, se plantea el siguiente objetivo:

Identificar actitudes, comportamientos y apreciaciones del
docente en la reforma curricular de educacién basica a partir
de sus expresiones, pensamientos, ideas y experiencias en la
cotidianeidad de la reforma educativa.

Método
Estudio descriptivo, de caracter transversal, que recupera datos
cualitativos en torno a las siguientes dimensiones:

1) Importancia de la reforma educativa
2) Impacto en la formacién para la vida
3) Hechos relevantes para el maestro

4) Resultados formativos a futuro

5) Cambios en la manera de trabajar

6) Participantes en la reforma
7) Tiempos para el cambio

Sujetos

El estudio se desarrolla a nivel descriptivo con la recuperacién
de datos proporcionados por 132 maestros que laboran en los
distintos niveles que conforman la educacién basica:
preescolar (24), primaria (68) y secundaria (40), de diferentes
centros escolares de la ciudad de Chihuahua, a quienes se
aplicaron de manera diferenciada instrumentos para la
recopilacién de datos.

Instrumentos

Instrumento que consta de 7 preguntas abiertas que rescatan
las opiniones y valoraciones que realizan los docentes sobre la
importancia, impacto, hechos relevantes, formas de trabajo
pedagbgico y resultados identificados con la reforma
educativa.

Procedimiento

1. El instrumento se construyo, revisé y aplicé previamente a 30
maestros que laboran en educacién basica, ajenos al estudio.

2. La aplicacién se realiz6 con personal docente de distintas
instituciones escolares de la ciudad de Chihuahua.

3. Una vez recuperada la informacién, se realiza una revisiéon

previa de los datos para cuidar que todos los instrumentos
estén completos y posteriormente llevar a cabo el andlisis.

4. El dato cualitativo se organizé en matrices factuales, para
posteriormente realizar una matriz inferencial y de ahi derivar
los resultados.

Resultados

Una vez analizada la informacién, se detallan de manera
sucinta los resultados en las siguientes categorias: la
importancia de la reforma; el impacto que tiene en la
formacién para la vida; los hechos relevantes para el maestro;
los tiempos para el cambio; los resultados formativos a futuro;
los cambios en la manera de trabajar; y los participantes en la
reforma.

Importancia de la reforma educativa

La Reforma educativa es importante por situaciones de diversa
indole: para dar continuidad a la mejora educativa en los tres
niveles de la educacién basica; porque es necesario desarrollar
la educacién para generar condiciones hacia un pais
productivo; con las reformas se integran y homogenizan
formas de pensamiento, como una de las funciones de la
escuela. Ademas se da cumplimiento a demandas sociales al
desarrollar personas competentes para la vida productiva. Sin
olvidar que la educacién mexicana necesita ser acorde con la
educacién mundial, por ello se prepara al ciudadano para la
sociedad en sus multiples dimensiones.

Se capacita y actualiza al magisterio en la formacién de
habilidades para mejorar practicas educativas, ademés de que
se requiere la renovacién de los planes y programas
educativos, en acuerdo con las necesidades de los individuos y
la sociedad. Las reformas a la educacién bésica son adecuadas
para los tiempos actuales, para los estudiantes de hoy en dia.

Impacto en la formacién para la vida

El impacto que se percibe de la reforma educativa en la
formacién para la vida se manifiesta en una mezcla de
explicaciones favorables y desfavorables.

Las favorables refieren al cambio generado a partir del
compromiso adquirido y manifiesto por los maestros, pero las
constantes modificaciones no son situaciones que ayuden a
consolidarla. Se exige una movilizacién de conocimientos
adaptable a cualquier situacién de vida, donde los alumnos se
desenvuelvan de manera exitosa; cuestién que previamente
deberd ser visible en la labor del docente.

Las reformas, més que ayudar han provocado situaciones
de confusiéon en alumnos y maestros, quienes no saben qué
sigue. Ademas los programas son tan ambiciosos en cuanto a la
diversidad temdtica que finalmente no se logra una real
adquisicién de competencias.

Hechos relevantes para el maestro
Algunos de los hechos relevantes que se han vivido de manera

directa por los docentes son:

a) Cambios radicales en las formas de planificar las actividades
de aprendizaje, asi como en los procesos de evaluacion,
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implicando cambios y reajuste en paradigmas educativos.

b) La incertidumbre del trabajo docente por ensayo y error ante
la falta de una orientacién sustentada y un acompanamiento
fortalecedor.

c) Cambio en la actuacién del alumno hacia sus procesos de
aprendizaje, donde la reflexién, la interaccién social y el
verdadero trabajo colaborativo estan mas presentes.

d) Las nuevas tecnologias y las competencias en su utilizacién,
tanto en docentes como en alumnos; que muchas veces no es
compatible, ya que los docentes a veces se ven limitados si se
les compara con la experiencia que sus alumnos poseen al
respecto.

Tiempos para el cambio

Por otro lado se menciona que los cambios no son relevantes
porque es poco el tiempo de experiencia con la reforma,
aunque preescolar y secundaria tienen mds anos trabajandola
que en el nivel primaria, en estos niveles deberian percibirse
ciertos resultados. La reforma es un proceso de experiencia,
depende de los individuos que la estdn experimentando y para
ello requieren de tiempo. Aunque los docentes mismos hablan
de los cambios deben ser notorios entre los 3 y 5 afos de
trabajo con reforma; e incluso mencionan que en los alumnos
podran notarse cuando egrese la primera generacién que la
“viva completa” (10 anos).

Resultados formativos a futuro

La educacién se caracteriza por valores definidos, con un perfil
humanistico, competitividad, selectividad, desarrollo de
competencias para la vida, la formacién con valores, cambios
en sus formas de vivir, que los alumnos aprendan a ser, a
hacer, y a aprender. Estudiantes mads abiertos y expresivos,
auténomos y competentes, que los alumnos aprendan a ser, a
hacer y a aprender.

Un mejor desempeno en los campos tecnoldgico, social y
cientifico. Cambios favorables en una educacién basica
enfocada a la formacién de generaciones con jévenes més
auténomos, conscientes de su alrededor, emprendedores, muy
competitivos y competentes.

Los resultados son alentadores, y aunque estdn en un
nivel de inicio se obtendrdn logros importantes con un
proyecto educativo desde preescolar hasta secundaria.

Cambios en la manera de trabajar

Entre los principales cambios para y en el maestro ante la
reforma se encuentran el reconocimiento a la capacidad de los
alumnos de lo que pueden hacer y no en lo que no pueden,
cuando el alumno aprende lo desarrolla y lleva a la practica
(trabajos con proyectos); aun con el riesgo de caer en actitudes
o costumbres anteriores. La planeaciéon es mas flexible, se
trabaja mas por equipo. Por ejemplo, los nifios exponen sus
trabajos y el maestro evalia mas los procesos. Los alumnos son
responsables de su aprendizaje.

Participantes en la reforma

La participacién en la reforma educativa corresponde a todos,
mencionando maestros, padres de familia, alumnos vy
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directivos; destacando que el principal debe ser el maestro de
grupo. También se habla de la participacién del padre, y luego
de involucrar a los alumnos.

Discusién

La reflexién sobre la practica se convierte en uno de los
primeros indicadores, partiendo del hecho de analizar cada
docente, su trabajo en el nivel, ademés de vislumbrar la
posibilidad de promover el desarrollo de investigaciones sélidas
sobre saberes, practicas y problemas de su practica,
encaminadas al apoyo de la labor de otros docentes. (Fierro,
1994)

En acuerdo con Bazéan y colaboradores (2010) se tienen que
atender y fortalecer con los docentes los siguientes aspectos
esenciales: incluir practicas y actividades que les permitan
desarrollar y mejorar sus habilidades, técnicas y estrategias
pedagbgicas; involucrarlos en la planificacién de los cursos
considerando sus necesidades profesionales y contextuales;
respetando el tiempo necesario para apropiarse y/o construir
los propios aprendizajes; ademds de recuperar sus experiencias
de autoformacién.

Algunos de los resultados coinciden con la utilizacién
confusa de conceptos como competencia, profesionalizacién
docente e incluso la implementacién de la propuesta curricular
en su institucién educativa (Rodriguez & Salgado, 2009).

Por lo tanto, hay que pensar en nuevas modalidades de la
profesién educativa, que ocurren en acuerdo con Segovia (2001)
con la creacién y uso de nuevos canales de comunicacién e
interaccién profesional y la promocién de estrategias de
asesoramiento acordes a una adecuada identificacién
profesional, lo que implica una organizacién de los centros
escolares muy diferente, con caracteristicas abiertas, flexibles,
interconectadas, multifuncionales, polivalentes e insertas en
otras redes més amplias.

Pensar en nuevas modalidades requiere de herramientas
como el plan de estudios y el programa especifico de la
asignatura, ya que son los documentos que marcan la pauta de
lo que debe hacerse como docente. Para hacer realidad los
aprendizajes que se plantean y requieren para cada nivel
educativo, requiere la consideracién del concepto de educacioén,
de hombre, de aprendizaje, de evaluacién, que son necesarios
para poder acercar los fines y propésitos, primero a un plan de
trabajo o planificacién didactica y luego a una realidad escolar
dentro de las aulas.

El compromiso y la co-responsabilidad con distintos
escenarios y agentes educativos, como son los padres de
familia, las instituciones sociales e incluso la comunidad
misma, facilitarian los aprendizajes de los alumnos de
educacién bésica, mas alld de la sobrecarga de contenidos en
los planes curriculares, de los horarios de trabajo e incluso de
condiciones adversas derivadas del medio o contexto
inmediato.

El impacto social de la labor del maestro es amplia, de una
dimensién inimaginable y de alcances que no se verifican
hasta ver transformado al estudiante en una persona que
aporta y construye y una sociedad mejor integrada, més
equitativa y desarrollada W



») estudios transdisciplinarios

Sabias que...

El Centro de Estudios, Informacién y Documentacién

Immanuel Wallerstein fue fundado en San Cirstobal de
las Casas, Chiapas, México, en 2004, a proposito de los
fuertes lazos entre este sociologo y el movimiento
zapatista y el Subcomandante Marcos

EL INFORME

La comision Gulbenkian creada en el afio 1994 con el fin de
abordar las deficiencias en la organizacion de las disciplinas
de las ciencias sociales que se desarrollaron en el siglo XIX,
tuvo por objetivo indicar la direccion para la investigacion
social cientifica para los proximos 50 afos, entre sus
miembros se encuentran: Immanuel Wallerstein, Colestous
Juma, Evelyn Fox Keller, Jurgen Kocka, Dominique Lecourt,
VY. Mudimbe, Khinide Mushacoji, llya Prigogine, Peter J.
Taylor, Michel - Rolph Trouillot y Richard Lee.Coordinados por
Wallerstein, la comision redacta su informe bajo el ftitulo:
“Abrir las ciencias sociales”, conteniendo una construccion
historica de las ciencias sociales desde el siglo XVIII hasta
1945; ademds, presenta los debates mds importantes en las
ciencias sociales, de 1945 hasta el presente; continuando con
las caracteristicas del tipo de ciencia social que se debe
construir ahora; para concluir con la reestructuracion de las
ciencias sociales.La importancia de dicho informe es tenerlo
presente al momento de trabajar en las asignaturas del area
de formacidn inicial en ciencias sociales de la Licenciatura en
Intervencion Educativa (LIE), con el fin de identificar las
principales barreras que en las ciencias sociales se han
presentado a lo largo de su evolucidn, asi como para conocer
la propuesta que esté vigente desde al afio 1996 y hasta los
proximos 50 afios.

Carlos Valenzuela Maldonado : CaAMPUS PARRAL
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E. F. Keller

K. Mushakoji

| informe presentado por los once

miembros de la  comisién

Gulbenkian lleva por nombre:
“Abrir las ciencias sociales”, titulo que
confirma como las ciencias sociales se
han alejado metodolégicamente de una
comprensién completa de la realidad
social.

El informe rescata la construccién
histérica de las ciencias sociales desde el
siglo XVIII hasta 1945, resaltando en sus
fundamentos la visién clasica de Ia
ciencia, misma que predomina desde hace
varios siglos y estd constituida sobre las
premisas del modelo newtoniano el cual
define una simetrfa entre el pasado y el
futuro, es decir, afirma que se pueden
alcanzar certezas por consiguiente no se
necesita distinguir entre el pasado y el
futuro; y el dualismo cartesiano, la
suposicién de que existe una distincién
fundamental entre la naturaleza y los
humanos, entre materia y mente, entre el
mundo fisico y el mundo social —
espiritual. Separando completamente los
modos de conocer, por un lado Ilas
ciencias sociales y por otro las ciencias
naturales, estas ultimas desde siempre
afianzadas dentro de los circulos
cientificos apoyada por: “la necesidad del
Estado moderno de un conocimiento mds
exacto sobre el cual basar sus decisiones”
(Wallerstein, 2007, p. 8)

Mencionado divorcio entre la
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|. Prigogine

J. Kocka

-

-

P. ). Taylor

ciencia y la filosoffa como lo proclamé en
su momento Augusto Comte, implica
ademds de problemas intelectuales,
algunos otros de tipo politico, ya que el
concepto de  leyes  deterministas
resultaron ser mas utiles para el control
tecnocratico de movimientos totalmente
anarquistas por el cambio; es asi que la
ciencia fue posicionada dentro de las
primeras necesidades en los circulos
cientificos de las universidades, mientras
que la filosoffa fue relegada a segundo o
tltimo término inclusive.

Fue asf que se inici6 una lucha en la
que las ciencias de la naturaleza no sélo
ganaron los derechos sobre ese campo
sino sobre quien controlarfa el
conocimiento del mundo humano. Es asi
que esta ciencia aplicarfa la l6gica de la
mecdnica al mundo social, de tal manera
que las investigaciones de todas las ramas
de la ciencia, deberfan limitarse al
estudio de hechos reales, sin tratar de
conocer sus causas primeras ni propésitos
Gltimos, al respecto la misma definicién
de sociedad desentrafia  diferencias
polares con la de naturaleza: “en virtud de
su determinacién funcional, el concepto
de sociedad no puede captarse
inmediatamente no, a diferencia de las
leyes cientifico naturales, verificarse
directamente” (Adorno, 1975, p.10)

Otro de los intentos por impulsar el
conocimiento objetivo de la realidad con

M. R. Trouillot

D. Lecourt

R. Lee

base en descubrimientos empiricos, en el
siglo XIX, fue la creacién de multiples
disciplinas de ciencia social, que llevé a
las ciencias sociales a ser consideradas
como una tercera vertiente del
conocimiento situada entre la ciencia y la
literatura; para su andlisis resulta
importante mencionar que esta
institucionalizacién fue llevada a cabo
principalmente en: Gran Bretafia,
Francia, las Alemanias, las Italias vy
Estados Unidos, fuera de aqui las
universidades no contaban con el
prestigio internacional para su ejercicio;
asi mismo, que en el curso del siglo se
propusieron un gran ndmero y diversos
conjuntos de nombres de temas o
disciplinas agrupados principalmente en:
historia, economifa, sociologfa, ciencia
politica y antropologfa, resaltando que la
primer disciplina de la ciencia social en
lograr  su  existencia  institucional
auténoma real fue la historia.

“Es asf como entre 1850 y 1945 una
serie de disciplinas llego a definirse como
un campo del conocimiento al que se le

dio el nombre de ciencia social”,
(Wallerstein, 2007, p.34)

Después de 1945, el informe
Gulbenkian  registra  tres  procesos
importantes que afectaron
profundamente la estructura de las

ciencias sociales erigida en los cien afios
anteriores: el primero fue el cambio en la



estructura politica del mundo; el segundo
se refiere al hecho de que en los 25 afios
subsiguientes a 1945 el mundo tuvo la
mayor expansién de su poblacién y su
capacidad productiva jamds conocida; el
tercero fue la consiguiente expansién
extraordinaria del sistema universitario
en todo el mundo; factores todos ellos
que impactaron de una manera
considerable la manera de ver y hacer las
ciencias sociales en nuestra sociedad
actual.

Finalmente, llegamos a la definicién
presentada por el informe sobre la cual se
expresa el tipo de ciencia social que
debemos construir ahora, en ese sentido
el informe inicia listando tres problemas
tedricos — metodolégicos centrales desde
los cuales es necesario edificar consensos
a fin de permitir avances en el
conocimiento: el primero, se refiere a la
relacion entre el investigador y la
investigacion en la cual resalta la
situacién de desencanto del mundo,
refiriéndose a la bdsqueda objetiva de
conocimientos, proceso que durante
siglos se ha llevado y que para las ciencias
sociales requerfa la atenciéon de la
demanda de que la historia no se
reescribiera en nombre de las estructuras
de poder existentes, es decir: “un llamado
a derribar las barreras artificiales entre los
seres humanos y la  naturaleza”
(Wallerstein, 2007, p.81); seguidamente,
presenta el problema de cémo reinsertar
el tiempo y el espacio como variables
constitutivas internas en nuestros andlisis
y no meramente como realidades fisicas
invariables dentro de las cuales existe el
universo social, ya que se parte del hecho
de que el tiempo y el espacio son
variables socialmente construidas que el
mundo utiliza para interpretar la realidad,
se requiere de un cambio metodolégico
en el cual se coloque esas dimensiones en
el centro de nuestros andlisis, con esto:
“la distincién ya superada entre las
epistemologfas ideografica y nomotética
perderd cualquier significado cognitivo
todavia conserve.

que Sin  embargo,
decirlo es mds facil que hacerlo”
(Wallerstein, 2007, p.82); el tercer

problema, consiste en cémo superar las
separaciones entre lo politico, econémico
y social llevadas a cabo en el siglo XIX
proclamando la autonomia de cada uno
de estos reinos.

Para lograr la reestructuracion,
resultan de vital importancia tomar en
cuenta cuatro dimensiones importantes
que se deben de mencionar: 1.- las
implicaciones de rechazar la distincién
ontolégica entre los seres humanos y la
naturaleza, lo cual nos invitarfa al an4lisis
de los problemas complejos sin
descomponerlos en partes faciles de
manejar, sino mds bien abordando estos
problemas, seres humano y naturaleza, en
toda su complejidad e interrelaciones; 2.-
las implicaciones de negarse a reconocer
al Estado como origen de las unicas
fronteras posibles dentro de las cuales la
accién social ocurre y debe ser analizada,
refiriendo esto al hecho de reconocer al
Estado como una institucién clave en el
Estado moderno, sin embargo no
representa que el Estado sea la frontera
natural o la mds importante en la accién
social; 3.- las implicaciones de aceptar la
tensiéon interminable entre el uno y los
muchos, lo universal y lo particular como
un rasgo de la sociedad humana y no
como un anacronismo y que los mismo
métodos propician: “algunos
procedimientos se dirigen a la totalidad
social y a sus leyes de evolucién; otros, en

marcada oposicién a estos, abordan
fenémenos sociales particulares”
(Adorno, 1975, p.19), es decir, una
ciencia social multicultural o

intercultural, que incluya las visiones
alternativas del mundo sumandolas a la
memoria colectiva de las sociedades
modernas, y; 4.- el tipo de objetividad
que es adecuada a los presupuestos
cientificos, iniciando por eliminar la
visién de los historiadores idiograficos de
utilizar fuentes primarias no tocadas por
ningin intermediario, a favor de la
existencia  imposible del  estudioso
neutral, asi mismo mencionando que: “el
hecho de que el conocimiento sea una
construccién social también significa que
es socialmente posible tener un
conocimiento mdas valido” (Wallerstein,
2007, p.101), en el mismo sentido
Durkheim  (1922) afirma que: “el
conjunto de las creencias y los
sentimientos comunes a la media de los
miembros de una misma sociedad forma
un sistema determinado que tiene vida
propia;  podemos  denominarlo  la
conciencia colectiva media” (Adorno,

1975, p. 38)

Finalmente es necesario enlazar el
presente resumen con el plan curricular
de la Licenciatura en Intervencién
Educativa (LIE), sobretodo con el drea de
formacién inicial en ciencias sociales, la
cual se caracteriza por: “buscar garantizar
la adquisicion de competencias que
permitan la formacién integral del sujeto
en el drea del conocimiento social y en
los diversos contextos culturales”
(Arrecillas, 2002, p.32), lo cual requiere
de que como docentes conozcamos el
camino trazado por la  comisién
Gulbenkian para el desarrollo de las
ciencias sociales desde el dia de hoy y
durante los préximos 35 afios. El drea de
formacién inicial en ciencias sociales del
plan curricular de la LIE comprende las
siguientes asignaturas: Elementos Bdsicos

de Investigacién Cuantitativa,
Introducciéon a  la  epistemologia,
Problemas sociales contempordneos y

Cultura e Identidad, de Primer Semestre;
o Elementos Bdsicos de Investigacion
Cualitativa, Desarrollo  regional vy
microhistoria, Intervenciéon Educativa y
Politicas publicas y sistemas educativos
contemporaneos, de Segundo Semestre.

Queda pues la invitacién a indagar
en torno al informe Gulbenkian con el
fin de impactar de manera positiva en la
formaciéon de los jévenes préximos
interventores educativos
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Cualquiera puede ponerse furioso...eso es facil. Pero estar furioso con la persona
correcta,en la intensidad correcta, en el momento correcto,por el motivo correcto
y de la forma correcta...eso no es facil

—Aristoteles

acercamiento inicial al concepto

de la inteligencia emocional para
ampliar y desarrollar habilidades que
permitan el conocimiento de si mismo
desde la perspectiva de esta.

La definicion de emocién de
acuerdo con algunos psicélogos y
filosofos es:  “...cualquier agitacién,

sentimiento, pasién, o estado mental en
movimiento excitado”. También se
define el término emocién como lo que
se siente y sus pensamientos caracterfs-

ticos, o estados psicoldgicos y biolégicos y
la variedad de tendencias a actuar.

Marta M. Lopez Cruz - CAMPUS CHIHUAHUA El objetivo de este escrito, es un
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Existen cientos de emociones, junto
con sus combinaciones, variables,
mutaciones y matices. El mundo en que
vivimos es una sociedad.

e Todas las instituciones las constituyen
personas y recursos no humanos (fisicos,
materiales, financieros tecnolégicos, etc.)

e En la sociedad, las personas nacen,
crecen, aprenden, viven, trabajan, se
divierten, se relacionan y mueren dentro
de la misma

Y todas las personas tenemos
historia contamos con:

e Conocimientos

e Competencias

¢ Habilidades

e Actitudes

¢ Personalidad

e Estabilidad emocional
¢ Pasado

¢ Formacién académica
¢ Antecedentes morales
e Exito o fracaso

e Situacién conyugal

Para comprender el tema de la
inteligencia emocional es necesario
conocer, como individuos de una
sociedad, que podemos aprender a ser
mejores al comprender, identificar,
conocer y aceptar nuestras emociones,
para ello podemos desarrollar dreas de
inteligencia emocional, como las que se
describen en la Tabla 1.

Para mejorar nuestra vida 'y
superarnos a nosotros mismos debemos
estar en constante cambio. Leamos el
siguiente texto:

Un antiguo relato japonés, cuenta que un
belicoso samurdi desafié en una ocasién a
un maestro zen a que explicara el concepto
de cielo e infierno. Pero el monje respondié
con desdén: “no eres mds que un patdn jno
puedo perder el tiempo con individuos como
ui!”.

Herido en lo mds profundo de su ser, el
samurdi se dejo llevar por la ira, desenvaino
su espada vy grito: -Podria matarte por tu
impertinencia. -Eso repuso el monje con
calma, es el infierno. Desconcertado al
percibir la wverdad en lo que el maestro
sefialaba con respecto a la furia que lo

DOMINIOS Y AREAS DE COMPETENCIA

DE LA INTELIGENCIA EMOCIONAL

Competencia Personal
1. Autoconciencia

» Emocional

* Autoevaluacion

* Autoconfianza

1. Automanejo

* Autocontrol emocional
» Adaptabilidac

* Logro

* Iniciativa

* Optimismao

Tabla 1

dominaba, el samurdi se serend, envaino su
espada y se inclind, agradeciendo al monje
la leccion. Y eso -aiadié el monje- “es el
cielo”.

El suibito despertar del samurdi a su propia
agitacion ilustra la diferencia crucial que
quedar  atrapado

sentimiento y tomar conciencia de que uno

existe entre en un

es arrastrado por él.

La inteligencia emocional nos ayuda
a como aprender mejor, y tener una
buena disposicién, con los siguientes

ingredientes claves:

¢ Confianza. Tener la sensacién de
controlar y dominar el propio cuerpo

¢ Curiosidad. descubrir cosas es algo
positivo

e Autocontrol. Es la capacidad de
modular y dominar las propias acciones

¢ Relacién. Capacidad de
comprometerse con otros

e Comunicacién. Capacidad de

Competencia Social
1. Conciencia social

* Empatia

» Conciencia organizacional

* Servicio

1. Manejo de relaciones

* |iderazgo

* Influencia

* Desarrollo de otros

» Catalizadores de cambio

* Trabajo en equipa

intercambiar ideas, sentimientos y
conceptos con los demds

e Cooperatividad capacidad de equilibrar
las propias necesidades con los demds.

La vida es una comedia para aquellos
que piensan y una tragedia para aquellos
que sienten. Las emociones son impulsos
para actuar. Los estallidos emocionales
son asaltos nerviosos. Asalto emocional
es cuando el sentimiento impulsivo
supera lo racional.

SENTIMIENTOS VISCERALES
Los sentimientos pueden hacer estragos
con el razonamiento, la falta de
conciencia de los mismos también puede
ser ruinosa, sobre todo cuando se trata de
sopesar las decisiones de las que depende
en gran medida nuestro destino: qué
carrera seguir, si conservar un trabajo
seguro o cambiar a uno mds interesante y
asf sucesivamente a lo largo de la vida.
Tales decisiones no pueden tomarse

correctamente  sélo  gracias a la
racionalidad; exigen sentimientos
viscerales, y la sabidurfa emocional
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acumulada gracias a las experiencias
pasadas. La légica formal sola nunca
puede funcionar como la base para
decidir con quién casarse, en quien
confiar o incluso qué trabajo aceptar;
éstas son esferas en las que la razén sin
sentimiento es ciega

En los seres humanos, la amigdala es
un racimo en forma de almendra, que se
asienta sobre el tronco cerebral era parte
del primitivo “cerebro emocional” y es
especialista en asuntos emocionales,
actta como depésito de la memoria
emocional y asf tiene importancia por si
misma; la vida sin amfgdala es una vida
despojada de significados personales; de la
amigdala dependen todas las pasiones.

Joseph Le Doux de la Universidad
de Nueva York fue el primero en
descubrir el papel que juega la amigdala
en el cerebro emocional; su investigacién
explica que la amigdala puede ejercer
control sobre lo que hacemos, incluso
mientras el cerebro pensante estdn
intentando tomar una decisién

En la arquitectura del cerebro, la
amigdala construye como una compafifa
de alarmas, donde los operadores se
preparan para hacer llamadas de
emergencia, cuando hay un sobresalto de
temor, por ejemplo, esta envia mensajes
urgentes a cada parte importante del
cerebro.

La amigdala puede hacer que nos
pongamos en accién. Alberga recuerdos y
repertorios de respuestas que efectuamos
sin saber por qué lo hacemos.

El autodominio, es ser capaces de
soportar las tormentas emocionales. Los
romanos y la primitiva iglesia cristiana lo
llamaron templanza, el dominio del
exceso emocional. El objetivo es el
equilibrio, no la supresién del exceso
emocional. Como sefialé Aristételes, lo
que se quiere es la emocién adecuada, el
sentir de manera proporcionada a las
circunstancias.

Cuando las  emociones  son
demasiado apagadas crean aburrimiento y
distancia; cuando estdn fuera de control y
son demasiado extremas y persistentes, se
vuelven patolégicas

En efecto, mantener bajo control
nuestras emociones perturbadoras es la
clave para el bienestar emocional; los
extremos emocionales que crecen con
demasiada  intensidad o  durante
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demasiado socavan nuestra

estabilidad

La rafz mas primitiva de nuestra vida
emocional es el sentido del olfato
Cuando estamos dominados por el anhelo
o la furia, trastornados por el amor o
retorcidos de temor, es el sistema limbico
el que nos domina.

Ademids del afecto, hay otros
factores relacionados con la amigdala; de
ella dependen todas las pasiones. Las
ldgrimas, una sefial emocional, son
desencadenadas por la amfgdala

El predominio del corazén sobre la
cabeza en momentos cruciales nos gufa
cuando se trata de enfrentar momentos
dificiles. Leamos este texto:

tiempo,

Una joven condujo durante dos horas hasta
Boston para desayunar y pasar el dia con su
novio. Durante el desayuno él le dio un
regalo que ella llevaba meses esperando: un
grabado artistico dificil de encontrar, traido
de Espafia: Pero su dicha se esfumé cuando
sugirié que después de desayunar fueran a
ver una pelicula que hacia tiempo queria ver
y su novio la dejé aténita al responder que
no podia pasar el dia con ella porque tenia
entrenamiento de softball.

Dolorida y desconcertada, se levants de la
mesa hecha un mar de ldgrimas, salié del
bar y movida por un impulso, arrojé el
grabado a un cubo de la basura. Meses mds
tarde, al recordar el incidente, no se
lamentaba de haberse marchado sino de
haber perdido el grabado.

Es en momentos como estos en que los
sentimientos impulsivos superan lo racional

No todos los asaltos limbicos son
perturbadores

Cuando un chiste le parece a alguien
tan gracioso y su risa resulta explosiva es
una respuesta limbica

e Dan Jensen gané la carrera de los
mil metros en los juegos olimpicos de
invierno 1994 celebrados en Noruega, su
esposa quedé tan abrumada por la
excitacién y la felicidad que tuvo que ser
atendida por los médicos de la guardia de
la pista

Estd cientificamente probado que las
cualidades personales son dos veces mads
importantes que los conocimientos
técnicos.  La  “personalidad”  son
cualidades especificas en una persona
como los aspectos bioldgicos, psicoldgicos

o socioculturales. Si tendriamos que
destacar tres aspectos relacionados con la
personalidad, serfan éstos:

e Se trata de una marca peculiar y propia,
e Una forma de responder frente a ciertos
estimulos o situaciones vivenciales y

¢ Funciones psiquicas derivando en el
comportamiento

En nuestra personalidad se destacan
algunos aspectos como:

La conducta: ante una emocién
realizamos gestos faciales, decimos algo o
nos movemos de un lado a otro. Sin
embargo, en multitud de ocasiones los
sentimientos no  suelen  expresarse
verbalmente, sino a través del tono de
voz, los gestos, miradas, etc. La clave para
reconocer las emociones reside también
en la destreza para interpretar el lenguaje
corporal, habrd que hacerles prestar una
gran atencién a estas sefiales para
aprender a discriminarlas.

Los signos corporales: unas u otras
emociones inducen respuestas muy
distintas en nuestro cuerpo como, por
ejemplo, la aceleracién del ritmo
cardiaco, la sudoracién, los movimientos
del estémago o la tension de los
musculos.

Los pensamientos: lo que se piensa
en cada situacién influye notablemente
en cémo se resuelve. Comentarios como
“Lo vas a hacer bien”, “Tu puedes” o
“Qué bien te ha salido” son siempre
mucho més gratificantes para ellos y les
impulsardn a tener un  mejor
autoconcepto de s mismos.

Existe un informe de un estudio, de
diez mil personas, que el 15 por ciento del
éxito se debe a la experiencia técnica, y

el 85 por ciento a las cualidades
personales: conducta, integridad,
observacién,  imaginacién  creadora,
decisién, adaptabilidad, direccién,
habilidad organizativa, expresion,

conocimiento. Tales cualidades siempre
son necesarias para el buen éxito de
hombres y mujeres en cualquier actividad
o 4rea de la vida.

Aun en la ingenierfa, donde una
fundamental técnica y competencia
parecerfan ser factor mds importante que



el cardcter, el principio antedicho sigue
siendo verdadero.

Los elementos basicos aportados por
este informe son las cualidades como el
entusiasmo, tacto, confianza en s{ mismo,

memoria, energia, correccion, espiritu
cooperativo, lealtad, sinceridad,
originalidad, simpatfa, interés social y...
buen humor.

Preferimos a aquellos estudiantes
que son individuos cabales, han llegado a
la madurez, poseen experiencia en el
trabajo, y han sabido adaptarse ellos
mismos a cada situacién prictica en la
industria, los servicios o el comercio.

El ochenta por ciento de los
empleadores  concedieron en  sus
respuestas mayor importancia a las
cualidades personales y sociales que a las
notas sobresalientes.

Cuando el profesor Endicott pidié a
las setenta  corporaciones que le
prepararan una lista de las caracteristicas
especificas de la personalidad que fueran
consideradas esenciales en la seleccién

del personal, descubrié que la relativa a la
aptitud para desenvolverse en publico,
abordarlo y hablarle con facilidad,
prevalecfa sobre las demds. He aqui las
principales  caracteristicas de la
personalidad, ordenadas sucesivamente
de acuerdo a la frecuencia con que fueron
mencionadas en los informes:

El valor de las cualidades personales,
trae a consideracién el asunto del poder
intelectual relacionado y puesto en
balanza con el cardcter. “Nosotros
insistimos en cosas tales como el tacto, la
perspicacia, la integridad mental, etc. La
inteligencia, desde luego, incide sobre
todos estos atributos. Resulta muy poco
itil el tratar con quien no sea capaz de
entenderse con sus compafieros de
trabajo. Dejando de lado la habilidad
técnica, tal clase de gente resulta ser
ineficaz, y causa de muchos fracasos”.

Los resultados siempre tienden a
confirmar esta verdad: la mediocridad
intelectual unida a una  buena
personalidad llega siempre mucho mads

lejos que una buena potencia intelectual
desprovista de un adecuado caricter.
Debemos recordar que:

Las emociones son informacién

¢ Inician automdticamente

e Generan cambios fisiolégicos

e Cambian tu foco de atencién y tu foco
de pensamiento

e Generan sentimientos personales

e Se disipan rapidamente

¢ Ayudan a manejar el mundo.

e A sobrevivir y a prosperar en el mundo

Seis categorfas basicas de emociones

® Miedo: anticipacién de una amenaza o
peligro que produce ansiedad,
incertidumbre, inseguridad.

e Sorpresa: sobresalto, asombro,
desconcierto, transitoria aproximacion
cognitiva.

e Awversién: disgusto, asco que nos lleva a
alejarnos del objeto.

e [ra: rabia, enojo, resentimiento,
irritabilidad.

o Alegria: diversion, euforia, gratificacion.
Sensacién de bienestar.

e Tristeza: pena, soledad, pesimismo.

Importancia de conocer las propias
emociones

e Saber el tipo de energfa

e Saber el tipo de informacién y actuar
en consonancia

e Posibilitar el control

Identificando las propias emociones

¢ Las emociones tienen sus nombres
especiales

e Cuintos mds nombres conozcas , mds
podrds entenderlas

e Llamar a las emociones por sus
nombres correctos

¢ Las emociones en cierto modo son
neutrales

Debemos de tener en mente las
siguientes frases de Gabriel Garcia
Marquez:

“Siempre hay un mafiana y la vida
nos da la oportunidad para hacer las
cosas bien, pero si me equivoco y hoy es
todo lo que queda. Debemos aprender a
decir te quiero.

Es un buen dfa para comenzar de
nuevo comencemos de nuevo porque aun
no hemos hecho nada” m
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LOS ESPEJISMOS Y LO REAL

S CULTURA



Los argumentos de este trabajo se enfocan en la exposicion de las definiciones de
cultura de origen cotidiano, empirico y tedrico, el trabajo presenta un didlogo entre
autores para construir una nocion pluricultural desde el lente de la pedagogia critica en
torno a la discusion del monoculturalismo occidental desde algunos procesos historicos
pasados y otros de la actualidad, se presenta una critica del como la historia y la
cultura han sido objeto de los colonizadores, con el propdsito de hacer visible la

alteridad que compone no la cultura sino las culturas, para llegar al final

a una

reflexion propositiva de la mirada de la otredad.

[aura Veronica Herrera * CAMPUS PARRAL

as nuevas definiciones de cultura
L requieren ser abiertas a la

produccién  del  conocimiento
cientifico y no normativas ni restrictivas,
en este texto veremos por una parte como
la concepcién de cultura ha sido
impregnada de conceptos tradicionalistas
a través de la construccién simbdlica de
la realidad materializada que muestran la
cultura  como  una  manifestacién
distorsionada de lo real.

En el primer apartado, con las
definiciones y las nociones de cultura se
pretende un acercamiento critico con el
cuidado de no realizarlo sobre la cultura
sino desde ella misma.

En el segundo apartado se realiza un
breve analisis de los agentes e
instrumentos que culturizan en la época
de la colonia y en este siglo XXI.

Luego se aborda la crisis cultural y
sus contradicciones con el fin de
reinventar la cultura como algo plural
emergente y no estatico.

El peniltimo apartado muestra el
proceso del cémo se ha replanteado la
cultura y la alteridad a través de la
interculturalidad.

Al  final se presentan las
conclusiones como una propuesta para
tener una visién original de cultura.

Este estudio se realizé desde el lente
de la pedagogia critica indagando de la
cultura su dimensién epistemoldgica a
través de la hermenéutica la cual implica
la dialéctica continua de andlisis tedrico,
critica, re andlisis  sucesivamente;
valorizando el papel del ser. Se estudia lo
ontolégico asumiendo que las realidades

son socialmente construidas y no
gobernadas por leyes naturales o causales;
iniciando con las siguientes cuestiones:
;qué es la cultura?, ;qué se conoce de la
cultura?, ;cémo se conoce?

LAS DEFINICIONES Y LAS NOCIONES DE
CULTURA

A dgunos indigenas de Sonora y
Chihuahua los espafioles les preguntaron:
“;Cémo se llaman?”. Ellos respondieron:
“Pi-ma”, que significaba “no te entiendo”,
y desde entonces les llamaron “los pimas”

—Anoénimo

Al conocer la cultura existe diferencia si
se pretende conocer sobre ésta ¢ desde
ésta; Martinez (2011) afirma que cuando
se realiza una investigacién social sobre
un objeto se hace desde la teorfa
funcionalista segin la cual “la accién es
adaptativa y su funcién es colocar a los
sujetos en el lugar al cual estdn
socialmente destinados” en esta visién

estructural- funcionalista los
investigadores imponen sus propios
criterios  cientificos como legitimos;

investigar sobre la cultura va contra la
naturaleza de la misma pero bajo el
escudo de una supuesta objetividad del
investigador;  en  contraparte  la
investigacién de la cultura no puede ser
neutral puesto que la investigacién se
asume como practica critica con un
sentido de cambio que busca transformar
la sociedad, este tipo de abordaje
constituye la propia ruta de indagacién y

va mas alld de la interpretacién de los

fenémenos asumiendo un compromiso

con las diversas culturas que se estudian.
Desde la etnologia Edward Taylor

define la cultura como: “cultura o
civilizacién, tomadas en su sentido
etnolégico més extenso, es todo complejo
que comprende conocimiento, creencias,
arte, moral, derecho, costumbres y
capacidades o habitos adquiridos por el
hombre en tanto miembro de la sociedad”
(Limén, G. 2006) Desde esta perspectiva
se ve la cultura como algo adquirido por
la humanidad en dialéctica con lo social,
se puede apreciar que los elementos de la
cultura para Taylor no son materializados
de primera mano sino mas bien ideas en
sus diversas presentaciones es decir, no
presenta la cultura como algo biolégico
como lo es la raza o el color de la piel.
Para Benhabib (2006) la cultura se
refiere a los valores, los significados, el
lenguaje y las expresiones que forman el
espiritu de un pueblo o colectivo; es asi
que la cultura viene a dar una formacién
intelectual y espiritual a sus miembros a
través de la educacién sefialando que
cada cultura tiene su ldgica auténoma y
no puede ser reductible a quien la
reproduce.

Tatarkiewicz indica que un acto
creativo no se da en un fenémeno
semejante a la “ebullicién que indique
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por ejemplo que la novedad se ha
convertido en creatividad” (s.f.p. 293).
De igual forma la cultura, como acto
creativo, no se da con el sélo
reconocimiento de la existencia de
diversas culturas, pues ello no indica que
estas tienen participacion vy apertura
social, se han mostrado sélo como entes
que contemplan la sociedad; es por ello
que el punto clave en este trabajo es un
acercamiento a la cultura y replantearla.
Hay que empezar a verla desde su propio
origen; la filosoffa, por ejemplo, tiene
como base a los griegos, los romanos, los
franceses, los ingleses, los alemanes, los
chinos, entre otros, pero hasta que la
propia América latina construye su
propia filosoffa empieza a descubrirse a sf
misma.

Paralelamente la cultura y la

historia, como parte de la filosofia
latinoamericana, padecen del mismo
ramalazo. Por ello Salazar Blondy

cuestiona: ;Existe una filosoffa latinoa-
mericana? La respuesta la encuentra
Dussel (2007) en Zea quien enfatiza que
la poesfa de Netzahualcéyotl es filosofia y
no empezd precisamente en 1492, sino
mucho antes de esa fecha. Asf sucede
con la historia y la cultura latinoame-
ricana; estas han empezado mucho antes
de que Colén, el primer hombre
moderno, anclara su barco en el
continente americano y se empezara a
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escribir la historia latinoame-
ricana desde los occidentales

LOS AGENTES E
INSTRUMENTOS QUE
CULTURIZAN

La cultura amerindia fue
estudiada por los misioneros
y bucaneros europeos quienes
realizaban etnograffa sobre la
persistencia del otro;
observaban ya la forma de
vida de los llamados
“primitivos” (Alvarez, L. J. y
Jurgenson, G. 2003:19). En
pleno siglo XXI (cambian las
épocas pero no las miradas
colonizadoras) los indigenas y
casi todos los no-europeos o
no-norteamericanos son lla-
mados “subdesarrollados”. La
cultura ha sido objeto de la
historia  escrita por los
invasores occidentales y es asi como la
conocemos hasta en los libros escolares:
una América latina conocida como un
conjunto  de  lugares  descubiertos,
invadidos y  colonizados, indigenas
lastimados pero invisibles. Se trata pues
de librarnos de la conceptualizacién
occidental y construir el origen de la
cultura desde la visién latinoamericana.
Frantz (1973) hace una encomienda al
decir que debemos crear nuestra historia,
una nueva historia sin anclarnos al
pasado que nos esclaviza, sin evidenciar
al pueblo como victima y sin gritarle el
odio al occidental pues no se puede ser
cuando se provoca la violencia. La
propuesta de este autor es ser un sujeto
que se afirma como su propio funda-
mento; al respecto tal parece que la
cultura amerindia ha tomado esta
conciencia de si puesto que a mds de
quinientos afios de empezar la depuracién
étnica, en América los pueblos
originarios adn siguen existiendo auténti-
camente sin abandonarse o disolverse en
la cultura del fenémeno neoliberal. A la
cultura e  historia de los pueblos
latinoamericanos se la ha hablado
siempre desde una visiébn europea y
europeizante, donde el no-blanco se
anormaliza, constituyéndose la occidenta-
lizacién como la base para clasificar las
otras culturas. La cultura europea ha sido
mistificadora y mistificada. Paz lo

cuestiona cuando Moctezuma recibe a
Herndn Cortés con presentes: “;Por qué
cede Moctezuma? ;Por qué se siente
extrafiamente fascinado por los espafioles
y experimenta ante ellos un vértigo que
no es exagerado llamar sagrado —el
vértigo licido del suicida ante el
abismo—?" (1994, p. 102). A veces
olvidamos quiénes somos aunque nunca
dejemos de serlo. El autor también da
cuenta de los mexicanos de la década de
los cincuentas que vivian en los Estados
Unidos: “Aunque tengan muchos afios de
vivir allf, usen la misma ropa, hablen el
mismo idioma y sientan vergiienza de su
origen, nadie los confundiria con
norteamericanos auténticos” (1994:15).
Ahora no sélo se identifica de esa forma
a los que viven del otro lado del Rio
Bravo sino que al avanzar la modernidad,
la tecnologia y el mercado, muchos
pueblos, con sus particularidades
culturales, se disuelven convirtiéndose
en una sola cultura de masas. En esta
nueva forma de cultura la publicidad es el
molde y los medios de comunicacién el
vehiculo de soporte; estos dltimos dejan
de ser una extensién de los sujetos e
invierten los papeles: los individuos
resultan ser ahora una extensién cultural
de los medios (Freire, 1997), subsistiendo
asi a una vida moderna dirigida por un
monstro de muchas cabezas: la industria
cinematogrifica  hollywoodense,  la
televisién, la radio, el internet y el
periédico. Los individuos, después de
breves y/o largas interacciones con los
medios de comunicacién e informacién
—reducidos a esto dltimo—, regresan a sus
espacios propios con una identidad
falsificada (Frantz,1961); en este descenso
hacia los valores occidentales lo  que
realmente dejan a la sociedad latinoame-
ricana son los vicios de basura, smog,
drogas y violencia. Con la vida y el
tiempo a lo occidental, caracterizados por
una subsistencia acelerada, en donde el
tiempo es dinero y no producir es lo
mismo que decir tiempo perdido, el
tiempo ya no es uso, ahora el tiempo es
valor monetario. Sin embargo, en la
cultura amerindia, aunque oscila ese
modo de vida, no ha logrado penetrar del
todo; ahi el tiempo es uso, es tiempo
vivido (Barbero, 1997): es el tiempo de
las fiestas, el de la vida del pueblo, el de
cada estacién, el tiempo del sacrificio



humano o animal. En el tiempo vivido
las fiestas del pueblo recargan la vida de
la gente renovando el sentido de
pertenencia a un pueblo o comunidad.
Een la cultura moderna el tiempo se ha
deformado, cambiando también la
condicién humana, el tiempo ya no es
algo para ser vivido, sino algo s6lo para
mirarse y verlo pasar, la fiesta se ha
convertido en especticulo, lo sagrado en
lucrativo, la fiestas del pueblo se oponen
a la vida del trabajo, el ocio deja de ser
un espacio de creacién e invencién y se
convierte en holgazanerfa.

LA CRISIS CULTURALY SUS
CONTRADICCIONES

En los tiempos neoliberales se ha folclo-
rizado la cultura exaltando el valor de la
diferencia, de la individualizacién y la
esencia de los grupos diferentes, haciendo
ver la diversidad de culturas como un
mosaico exdético (Valladares L, Pérez, L y
Zirate, M. 2009) de distintas razas,
costumbres, gastronomfa y ropajes que
debe exhibirse, un escaparate en que la
cultura es una mercancia mds. La
modernidad ha singularizado la cultura
para evadir las identidades locales y su
lugar en el mundo, siendo la etnicidad
blanca la categorfa abarcadora de todas
las demds etnias; el multiculturalismo
moderno es tan s6lo una forma de sumar
culturas (McLaren,2002), culturas dife-
rentes pero encerradas en si mismas,
aisladas. Desde este enfoque la tolerancia
se reduce al reconocimiento de la
diversidad cultural; sin embargo, la
cultura en su propia légica rompe con
esta frontera de identidades. De esta crisis
de las culturas es que surge la construc-
ci6n de lo intercultural, descentrando el
europefsmo, buscando comprenderse des-
de su propio contexto; la intercultura-
lidad surge del colapso moderno que,
“sustentado  en la  homogenizacién
cultural y lingiifstica” (Valladares, et al,
2005, p. 256), va brotando a su vez
como una mirada ética alterna. visua-
lizando las tensiones y contradicciones
entre cultura, economifa y  politica,
reprochando al humanismo moderno su
cardcter principal de inhumanidad.

El siglo XXI se presenta cada vez
mas cargado de voces y contextos de
culturas heterogéneas. Como ejemplos
algunos de los siguientes: los de las

En los tiempos neoliberales se ha folclorizado
la cultura exaltando el valor de |a diferencia, de
la individualizacion y la esencia de los grupos

diferentes, haciendo ver la diversidad de culturas como
un mosaico exotico de distintas razas, costumbres,
gastronomia y ropajes que debe exhibirse, un escaparate
en que la cultura es una mercancia mas
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condiciones étnicas manifestadas en
movimientos indigenas latinoamericanos,
como los indigenas de Chiapas (EZLN),
los Sin tierra de Brasil, los levantamientos
indigenas de Ecuador y otras culturas,
como las luchas por mejorar la equidad de
género desde los movimientos feministas,
o la denuncia permanente de Las mujeres
de megro por las mujeres muertas en
Ciudad Judrez y otras partes del estado de
Chihuahua. También estdn el Movimiento
por la paz con justicia y dignidad, los
movimientos de inmigrantes latinos en
los Estados Unidos, los grupos de
Indignados ante la pobreza econdmica,
educativa y de salud, o los movimientos
por la ecologfa en muchas partes del
mundo, reclamando el derecho de la
naturaleza. Estdn también los grupos de
personas con necesidades educativas
especificas, los grupos de las diferentes
identidades sexuales en los movimientos
sociales lésbico-gays, o los movimientos
de edades diferentes: movimientos contra
la explotacién infantil, contra la trata de
blancas y otros a favor de la vida digna de
los ancianos. Todos estos grupos de
individuos, con su propio modo de ver el
mundo, es decir, con su propia cultura,
constituyen una forma de alteridad
(McLaren, 2003) que tienen su propia
voz, caracteristicas y necesidades que se
encausan en el proyecto intercultural ya
antes planteado y fortalecido por los

indigenas latinoamericanos (Valladares,
et al,2005).

REPLANTEAR LA CULTURA

Es narcisista pensar la cultura como algo
singular o fijo; no existe un lenguaje
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Gnico “para dar sentido a un mundo tan
diverso” (McLaren, 2003). La cultura es
un conjunto de circunstancias, pero esta
es s6lo una de ellas, teniendo un cruce
con la sociedad, la educacién, la religion,
la politica, la economfa. Las culturas no
se pueden ver como algo exdtico o de
atraccién  turistica, sino como una
recreacién de sf mismas, una negociacién
de fronteras de unas culturas con otras,
un didlogo en construccién, una muda
con un profundo sentido histérico del
pasado y del presente, pues estos se
nutren y coexisten emergentes. Lejos de
esencializar el folclor étnico se debe
poner a consideracién la dignidad huma-
na vy la justicia de cada uno de los grupos
culturales; este proceso de destruccién de
cultura Gnica ha sido el principio para
replantear el mundo y el sujeto, pero
ahora en voces y realidades mudltiples
(Benhabib, 2006). El humanismo dej6 de
ser unitario porque estd pretendiendo
universalizarse en las pricticas discrimi-
natorias de las culturas, es decir, lo que ha
hecho es particularizarlas; es por eso que
deben crearse las condiciones para la
interaccién entre culturas, fundar entre si
un vocabulario en el que se expresen y
articulen las  mudltiples  diferencias,
empezar a ver desde otros angulos las
experiencias vividas desde las propias
personas, desde sus propios mundos
(Grene, 2005).

CONCLUSIONES

Desde el pensamiento latinoamericano la
tolerancia a las culturas es el estar con lo
diferente, el ser con ellos y de ellos con
nosotros, la forma en cémo medimos el

mundo nos define. El estudio de la
cultura se reemplazé por mucho tiempo
por una visiéon occidental y determinista,
maniquea, donde lo blanco y negro es
igual que decir normal y desviado,
cuando lo realmente existente son los
matices infinitos y el concepto de normal
no existe (;quién se considera normal?).
Aunque la sociedad trata de imponerse
sobre las culturas, estas no han sido
tragadas por el modernismo (Anderson,
2006); mds bien estdn tejiendo la
interculturalidad, siendo s{ mismas, su
propio fundamento y su propia
posibilidad. La historia ain no ha
terminado W
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"Siempre es saludable repensar el pasado a la luz del
presente para descifrar mejor el futuro"

~Enrique Gonzdlez Pedrero

ivimos en México

tiempos inciertos,

tiempos dificiles.
Despertamos bruscamente del
ensuefo de la modernidad y nos
encontramos en una situaciéon
nacional de naufragio. La
economia se ha derrumbado, las
finanzas publicas estan en crisis,
el endeudamiento externo
mengua nuestro ahorro y
disminuye el producto de
nuestro trabajo, el desempleo es
feroz, los salarios se desploman,
la planta productiva se esta
desmantelando, el nimero de
pobres aumenta. En el orden
politico vamos de turbulencia en
turbulencia: se dice que estamos
en transicion, pero nadie conoce
ni el destino cierto, ni el modo,
ni el ritmo; los escandalos minan
la ya escasa credibilidad del
aparato politico. Ante este
panorama deseo reflexionar con
ustedes el sentido y alcance de
la historia, y mas precisamente
la obra“Pancho Villa", escrita por
Friedrich Katz, donde convergen
la literatura y la historia.

Porque creo que es por la
historia por donde hay que
empezar a buscar respuestas a
nuestras incertidumbres y
esperanza en nuestras
desesperanzas.

“El pasado es por tanto un
objetivo politico, un tema de
lucha. Pero al mismo tiempo el
lugar de ruptura, la ocasion de
afirmar que debe comenzar un
mundo que sea
cualitativamente nuevo” (Bloch,
1997).

Debemos liberar el pasado,
apoyandonos en él para afirmar
nuestra identidad y considerarlo

como un fondeadero de las
luchas del presente. En una
palabra, vale interrogar al
pasado en funcion de las
necesidades del presente.
Friedrich Katz en su libro asume
una actitud dialéctica y hace un

acopio impresionante de fuentes

y testimonios, examina con
atencion todos los elementos
que intervienen en los
acontecimientos, evaluando sus
implicaciones econdmicas,
politicas y sociales; se esfuerza
por llegar a la comprension lo

mas amplia posible del villismo y

de su dirigente a través de
fuentes escritas y orales, fuentes
primarias y secundarias, fuentes
voluntarias e involuntarias,
fuentes nacionales e
internacionales, sopesando los
testimonios, presentando
visiones opuestas de un mismo
acontecimiento, analizando e
interpretando con rigor
cientifico los materiales que le
proporcionaron los diferentes
documentos y archivos
investigados. Fue “un proceso
continuo de interaccién entre
investigador y hechos, un
didlogo sin fin para lograr
objetividad histérica”
(Chesneavx, 1997)

Logré vencer el obstaculo
de separar a Villa de las leyendas
y mitos, recreando su
personalidad como hombre de
carne y hueso, con sus vicios y
virtudes, teniendo la capacidad
de despojarse de prejuicios,
valorando la contribucién del
dirigente revolucionario en la
destruccion del viejo régimen
porfirista, siguiendo el camino
de busqueda sistematica para
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descubrir a través de la
confrontacion de las diferentes
fuentes las posibles
inconsistencias, generando
conocimientos estructurados
I6gicamente para entender
desde las multiples y especificas
circunstancias en las que esta
inmerso el villismo dentro del
movimiento revolucionario.
Ademads contrasta a la revolucién
y sus dirigentes con otros lideres
y contiendas internacionales.

El autor proporciona a los
lectores un marco contextual de
referencia que permite
sumergirlos en el ambiente
social de Chihuahuay del pais,
propiciando el desarrollo de la
sensibilidad necesaria para
percibir, comprender y penetrar
en el pasado y problematizar la
realidad histérico-social de la

Friedrich Katz y su obra.

cual somos productoy
productores a fin de vincularla
con el presente.

“El pasado es una
construcciony una
reinterpretacion constante y
tiene un futuro que forma parte
integrante y significativa de la
historia”. (Le Goff, 1994)

La obra esta dividida en
cuatro partes: En la primera, “De
forajido a revolucionario’, se
explica como se fue forjando en
Chihuahua una sociedad unica,
libre y autbnoma; describe los
factores y condiciones
econdmicas y sociopoliticas que
permitieron la transformacion
del descontento de la poblacion
en fervor revolucionario, lo que
provoco que la entidad fuera el
bastién y el polvorin de la
revolucién, documentando el



papel que desempeid la
cuestion agraria en la rebelion,
gracias a que el investigador
tuvo acceso a los registros de la
seccion de Terrenos Nacionales
del archivo de la Secretaria de la
Reforma Agraria. Asimismo
siguié el rastro de Pancho Villa
en su vida de bandido, en sus
encuentros y desencuentros con
otros personajes y en su
modesta actuacion en la
revolucién maderista,
destacando su contribucion
politica en el desarme de los
magonistas.

En esta parte quiero
destacar una tesis que me
parece interesante y vigente
cuando Katz afirma que la
identidad regional de la
poblacién chihuahuense
constituyd un factor politico que
pudo ser potenciado por otros
conflictos. Esta reflexion resulta
oportuna ahora cuando algunos
grupos independientes, pero
sobre todo un partido politico,
han sabido o podido canalizar
politicamente los componentes
regionales, observandose que el
rechazo al centralismo es
susceptible de evolucionar hacia
modalidades de identidad con
base territorial que, aunado a
otros factores, le han permitido
articular politicamente la
animada version contra la
injerencia del centro en el norte
del pais.

La supuesta “manera
nortena” de hacer las cosas por
ejemplo, es un discurso
ideoldgico sumamente
redituable al Partido.” (Noriega,
2010).

Esindudable que en el
norte del pais el
conservadurismo ha logrado
avances sustanciales para
convertir la cultura politica en
base de apoyo a un programa
electoral. En realidad dicho
apoyo dista mucho de constituir

una base orgdnica o el proyecto
regional acabado. No obstante
revela hasta qué punto la accién
de pertenencia territorial puede
ser un activo politico en las
contiendas nacionales.

En la segunda porcion, “De
revolucionario a dirigente
nacional”se hace evidente a la
Revolucién Mexicana como un
fendmeno diferenciado y
posteriormente diferenciador en
el espacio. Parafraseando a Luis
Gonzélez, puede afirmarse que
algunas regiones fueron
revolucionarias y otras
revolucionadas (Gonzélez, 1986),
siendo Morelos, Coahuila,
Sonora, Durango y Chihuahua la
cuna de la revolucién
constitucionalista.

El ascenso de Pancho Villa a
dirigente nacional se explica por
sus cualidades y habilidades de
caudillo, pero sobre todo por su
identificacion y entrega con sus
soldados. Logro transformar sus
fuerzas guerrilleras en un
ejército regular que se convirtié
en el brazo armado que derrotd
a Victoriano Huerta.

Al controlar a Chihuahua
establecié un estado benefactor
que logré desplazar a los
hacendados de su poder
econdémico y politico,
demostrando ser un organizador
y administrador eficaz que creia
profundamente en la educacion,
consciente de que sdlo asi se
podria cumplir el pensamiento
de Simén Bolivar: “Las marchan

hacia el término de su grandeza,
con el mismo paso con que
camina la educacion”. Deseaba
una educacién que pusiera fin a
las servidumbres de la
ignoranciay a las incertidumbres
consustanciales a la pobreza.

El villismo se muestra como
un movimiento social, una
experiencia popular donde
participan una infinita
heterogeneidad de clases
sociales y pocos intelectuales.

De acuerdo al texto, la
guerra civil fue producto de la
conjugacion de muchos factores,
entre ellos la rivalidad personal
entre Villay Zapata, las
diferencias sociales y regionales,
la visién descentralizadora versus
centralista. Es decir, en ella se
enfrentaron proyectos distintos
de pais, venciendo el carrancista
en parte por ser un bloque mas
homogéneo.

Katz argumenta que una
reforma agraria radical y masiva
en Chihuahua le hubiera dado el
apoyo popular a Villay que esta
no se llevé a la practica primero
por la alianza y después por la
creciente dependencia con los
Estados Unidos. Resalto este
juicio porque una consecuencia
importante de la cercania con
ese pais es la limitacion de
nuestra libertad de accién
politica dado el valor estratégico
que el territorio nacional tiene
para el gobierno de Washington.

La célebre frase atribuida
algunas veces a Porfirio Diaz y

otras a Lucas Alaman y Sebastian
Lerdo de Tejada, Pobre México,
tan lejos de Dios y tan cerca de los
Estados Unidos, resume en forma
irénica la realidad geopolitica a
la que México se ve expuesto al
ser vecino de un paisricoy
poderoso.

“La situacion geografica de
México ha operado como una
condicionante de la politica
exterior y una limitante a la
soberania nacional” ( Ojeda,
1980). Porque somos un pais
débil y expuesto a la vecindad
de una gran potencia,
frecuentemente abusiva.

En el tercer fragmento, “De
dirigente nacional a guerrillero’,
abarca la guerra de guerrillas,
etapa cruel, obscura, donde
soldados y civiles eran rehenes
de una violencia creciente,
producto de muchos afos de
guerra donde se aprecia la
indiferencia por la vida humana.

El descenso moral de
Pancho Villa se manifiesta al
reclutar gente a la fuerza y al
masacrar grupos de civiles
conforme el apoyo popular
disminuia. Carranza no ejercia
tampoco control sobre sus
generales, toleraba el robo, la
rapifa, laimpunidad y la
corrupcioén, pagaba el precio por
su lealtad. El pueblo, que es el
principal protagonista de la
historia, emprendié un dificil
itinerario de despojos,
privaciones y desuniones y
deterioro en su vida. Este
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momento de crisis debe dejar
una ensefanza esencial: la
necesidad de la formacion
valoral, que es clave ante los
desafios que la sociedad
enfrenta.

“La misién del magisterio
es preparar a los futuros
hombres y mujeres de México
para la batalla de las ideas desde
una solida formacion ética”
(UPN, 1994).

El maestro debe ser, por
excelencia, sembrador de ideas,
el protagonista que prepara a las
nuevas generaciones para la
vida, para asumir el presente con
voluntad transformadora, para
que sepan encarar el futuro
pertrechado en los valores que
los hagan siempre hombres y
mujeres de bien por adversas
que puedan ser las
circunstancias.

Una hazafa que se
documenta en esta parte, que
ha sido el contenido de
innumerables corridos, cuya
consecuencia generé el
sentimiento nacionalista que se
reflejé en la radicalizacién del
Congreso Constituyente en 1917
y que en parte permitié el fugaz
resurgimiento del villismo, es el
ataque de Pancho Villa a
Columbus, Nuevo México,
porque fue la primera agresién
al territorio continental de los
Estados Unidos. Asi mismo, se

trata de la captura, juicio y
ejecucién del general Felipe
Angeles, humanista y social
democrata que forjé la alianza
entre Villay Zapata.

Se cierra la obra histérica
con “Reconciliacion, pazy
muerte’, donde se describe la
transformacion del general
Francisco Villa de guerrillero a
hacendado, demostrando su
capacidad y talento organizador
en la reconstruccién y desarrollo
de la Hacienda Canutillo.

En esta época mantuvo un
doble comportamiento al
sostener una actitud autoritaria
y no mantener vinculos con
organizaciones campesinas de
Chihuahuay, por otro lado, de
mandar y forzar al gobierno
estatal a detener la expropiacién
y persecucién contra los
habitantes del Bosque de
Aldama. Ademas de impedir la
venta de las propiedades de los
Terrazas a J. Mc Quatters, rico
empresario extranjero, obligé al
presidente de México, Alvaro
Obregén, a decretar la
expropiacion de las tierras del
clan Terrazas.

Katz desentraiia las causas
del asesinato de Pancho Villa,
desmenusa los motivos que
llevaron a los participantes a
cometer el crimen, sefala los
nombres y grado de
intervencién de los asesinos
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intelectuales y materiales.

“El control del pasado y de
la memoria colectiva por el
Estado actla sobres las fuentes,
muy a menudo tiene el caracter
de una retencién en la fuente.
Secreto archivos, cuando no
destruccion de los materiales
embarazosos”. (Chesneaux, 1997)

La ocultacién del pasado es
un procedimiento favorito de los
que tienen el poder, pero a pesar
de ello, el investigador
reconstruy6 el crimen a través
de interpretar testimonios
orales, documentos del archivo
de la Secretaria de Gobernacién,
papeles de Plutarco Elias Calles y
Joaquin Amaro, de los
expedientes del FBly de la
Inteligencia Militar de los
Estados Unidos que fueron
desclasificados, lo que permite
inferir que todo crimen politico,
como el de Luis Donaldo
Colosio, puede ser aclarado
cuando los investigadores
tengan la voluntad de liberar el
pasado y el acceso a fuentes
ahora retenidas por quienes
consideran que el pasado es un
inoportuno del que hay que
desembarazarse para conservar
el poder.

El autor realiza un balance
de su ardua y laboriosa tarea
investigatdora al valorar el
impacto del villismo y la
actuacion de su dirigente en la

Revoluciéon Mexicanay en el
desarrollo del pais. Se aprecia su
concepcién de historia como
algo inacabado, como un
proceso en construccion
permanente al plantear
preguntas, discrepancias no
resueltas y sentar bases para
continuar el debate.

Coincido con Jacques Le
Goff cuando afirma que el
progreso de los métodos y
técnicas permite pensar que una
parte importante de los
documentos del pasado estan
por descubrirse. (LE GOFF, 1991)

A MODO DE CONCLUSION
Pancho Villa es una obra
histérica de gran valor por estar
escrita con rigor cientifico y que
aporta importantes lecciones.

Que cada cultura regional
existente puede ser un elemento
de fermentacién y de estimulo
en el desarrollo de una cultura
nacional renovada y mas plural.

Al construir o reconstruir
una historia cientifica se puede
aspirar a una comprensiéon y una
lectura verdadera de la realidad
social.

Nos unen a todos
compromisos fuertes con el
futuro para que no se pierda
jamas la esperanza y el derecho
de las nuevas generaciones para
dar continuidad al suefio de sus
antepasados y especialmente a
los educadores corresponde la
formacién valoral para
salvaguardar la identidad
cultural, solidaridad, integracién
y cultura de paz.

En las incertidumbres de la
transicion es nuestro pasado
asidero indispensable; prescindir
de él por los deslumbramientos
y banalidades del momento
seria cortar nuestras raices 'y
vaciar de significado nuestro
futuro; él es nuestra principal
riqueza y lo que fundamenta hoy
nuestra esperanza M




Tu esencia

niel Alexis Ayala - CAMPUS PARRAL

lo puedo ver en la calle el agua correr
@rgo siempre has estado aht, ‘I
nqu '

no existas.

Rara realidad pero sigue
aquel suefio abstracto en algtn
momento de esta loca vida.

-

No pienso unirme a un bloque de rezos,
no rezaria por ti, no rezarfa para que
estuvieras a mi lado, creo més en el hecho
de esforzarme y hacer algo para lograr las cosas.

Sigues estando ahi, como el cielo,
uedo mirarte a diario, pero el problema
‘que mis manos no pueden tenerte.

I Lo
Habla perdido la necesidad de recordar

YfSCI‘lblI‘, una tarde llena de Huﬁme recordd aﬁ'

ﬁém@ena@ne n

% -sue#gcusa pa
hagdmosle un tributo al so
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Como

Esperanza Perera Coello - CAMPUS CHIHUAHUA

Coémo describirte
Decir que tus manos/ gaviotas al vuelo
partieron a tierras lejanas/ ignotas
Explicar que el caramelo ondular de tus ojos
detuvo su suave vaivén de olas de mar al atardecer
Aprehender tu esencia si todo en ti fue etéreo
Dedicarte un didfano pensamiento
Decirle al mundo de ti
te conozcan
te quieran
Mostrar tu corazén acostumbrado al dolor
déndose a los demds en perfecta abnegacion
Cavernas profundas donde al final siempre brillaba el sol
tus 0jos, que hubiera envidiado Cleopatra
rivales de Isis y Osiris,
punzada doliente de la m4s bella de todas las musas
cerré para siempre la 6rbita que los albergé con orgullo
Tus manos blancas, largas, frias,
sanadoras de los males del mundo,
de nAcar,
tejedoras de caricias
Cémo escribir un poema, si eres td el poema
Pedir a la muerte que te regrese en un soplo
la vida que te arrebaté aquella tarde funesta
regresando tu historia/ reconstruir la novela de tu vida
darle un distinto final
cambiar el paisaje
con el pincel de mi amor arrepentido
llenar de rosa y violeta la acuarela de tu vida rota
tu alma /aliviar de las penas del mundo
regresar la risa fresca a tu garganta
el calor en tu piel de rosa
regalarte un pedazo de fe en tu agonia
robarle al tiempo un tiempo nuevo
reivindicar los tesoros que te fueron negados
consagrarte mi soledad y pesar
hacerte olvidar tu dolor tu tristeza
volverte a encontrar en el hogar/ en la casa
Cémo/ si ya no estas
para oler la fragancia dulce de las gardenias y rosas
tus favoritas flores
marchitdndose en el jardin.

PUNTO Y SEGUIDO - 06 DICIEMBRE 2012 | 57



58

| 06 DICIEMBRE 2012 - PUNTO Y SEGUIDO

Hasta aqui he de llegar

lvonne Payan Valerio - CAMPUS PARRAL

Suele ser facil de detectar,

no respeta sexo, ni clase social,

ya sea maltrato fisico o abuso sexual,
al igual te puede dafiar.

No mds golpes, no mas gritos

ni insultos, ni delitos....

no mas lagrimas por derramar
iHasta aqui he de llegar!

Oh!! dolorosa agonia,

me duele tanto no ver la salida,
lamentablemente pasa el tiempo,

y sigo segada por el enamoramiento.
agachando la mirada

a mis recuerdos aferrada,

pronto llegara aquel dia,

en que termine la melancolia.

Me cuesta tanto aceptar la realidad

me marchare, te dejare y esta vez no volveré

porque al fin me liberare.

no mas golpes, no mds gritos
ni insultos, ni delitos....

no mas lagrimas por derramar
iHasta aqui he de llegar!




PAULO FREIRE (Recife, Brasil, 1921-Sdo
Paulo, 1997) Pedagogo brasilefio. Estudi6
filosoffa en la Universidad de Pernambuco e
inicié su labor como profesor de historia y

filosoffa de la educacién en la Universidad
de Recife.

En 1947 inicié sus esfuerzos para la
alfabetizacién de adultos, que durante los
afios sesenta tratarfa de llevar a la prictica
en el nordeste de Brasil, donde existfa un
elevado indice de analfabetismo. Con la
ayuda del obispo Helder Cdmara, promovié
en 1961 el denominado «movimiento de
educacién de base», a la vez que desarrollaba
su metodologfa educativa. Con la llegada al
poder en 1964 del general Humberto Castelo
Branco, fue detenido y hubo de abandonar el
pais. En el exilio ejercié como asesor

educativo de diversas instituciones, entre
ellas la UNESCO. Regresé a Brasil en 1980.

Desde unas creencias profundamente
cristianas, Paulo Freire concibié su
pensamiento pedagdgico, que es a la vez un
pensamiento  politico. Promovié  una
educacién  humanista, que buscase la
integraciéon del individuo en su realidad
nacional. Fue la suya una pedagogia del
oprimido, ligada a postulados de ruptura y de
transformacién total de la sociedad, que
encontré la oposicién de ciertos sectores
sociales. Definié la educacién como un
proceso destinado no a la domesticacién sino
a la liberacién del individuo, a través del
desarrollo de su conciencia critica.

Las ideas educativas de Paulo Freire
quedaron recogidas en los diversos ensayos
que publicé. Entre otros titulos, destacan La
educaciéon como practica de la libertad
(1967), Pedagogia del oprimido (1969) vy
Educacién y cambio (1976).
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