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PRESENTACIÓN

El 12 de septiembre de 2023, tuve el privilegio de ser nombrada  responsable de 
la gestión académica y administrativa de la Universidad Pedagógica Nacional 
del Estado de Chihuahua, con el encargo de tomar las decisiones y realizar las 

acciones necesarias para el desarrollo y consolidación de nuestra querida institución 
educativa.

Lo anterior constituyó todo un desafío para mí y para todo el equipo que me 
acompaña; pero ha sido también una gran  oportunidad para trabajar por la Univer-
sidad que me formó en varias áreas del conocimiento pedagógico  y en la cual tengo 
treinta y cuatro años trabajando como académica, principalmente en la docencia, la 
difusión, el diseño curricular  y la gestión institucional. 

Estos dos años han sido enormemente retadores y se han convertido en una ta-
rea que no ha sido fácil; hemos recorrido un camino lleno de obstáculos pero también 
increíblemente satisfactorio. Este encargo fue tomado con una gran responsabilidad, 

-
sona y como académica: la entrega absoluta, la honestidad y la capacidad de trabajo 
las horas que me han sido requeridas.

El informe de resultados que hoy rindo ante las autoridades del estado de Chi-
huahua, ante la comunidad universitaria y ante la sociedad en general, contiene logros 
de tipo académico, de infraestructura y de impacto social. La lógica que ha seguido mi 
gestión en infraestructura ha sido concluir obras ya iniciadas y empezar otras, todas 

de la UPNECH en el estado de Chihuahua.
En el área académica y de impacto social, hemos seguido nuestro Plan de de-

sarrollo Institucional 2023/2027 (PDI), construido por los académicos y el personal 
administrativo de la institución y los Proyectos estratégicos contenidos en dicho do-
cumento, organizado en cuatro grandes apartados: Docencia, Investigación, Gestión, y 
Difusión, Extensión y Vinculación universitaria.

En este documento damos fe de los logros en nuestras funciones sustantivas, 
que posicionan a la UPNECH, como una institución humanista, comprometida con la 
sociedad a la que sirve y que tiene un gran impacto en 64 municipios de nuestra en-
tidad, dada su amplia cobertura, a través de sus 12 Unidades Académicas, cuatro de 
ellas ubicadas en municipios prioritarios por su alta vulnerabilidad.
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En esta tarea no he caminado sola, cuento con un gran equipo de trabajo tan-
to en la Rectoría como en las Unidades del estado de Chihuahua  que atraviesan de 
norte a sur y de este a oeste nuestro territorio estatal, con el apoyo de las y los Di-
rectivos de estas Unidades que se han caracterizado siempre por su entrega hacia la 
UPNECH; también me acompañan todos los y las docentes que tanto en los procesos 
institucionalizados como en los instituyentes dan un paso al frente por el avance de 
nuestra Universidad, y por supuesto, nuestro alumnado ha estado en estos dos años 
siempre  al centro de esta gestión y  hacia ellos están orientados nuestros esfuerzos 
cotidianos.

Deseo expresar mi compromiso de que el trabajo que continúa a partir de esta 
presentación de resultados, seguirán conservando el carácter humanista, incluyente 
y de respeto a la diversidad que son el sello de la Universidad Pedagógica  Nacional 
del Estado de Chihuahua, la cual está abierta a la comunidad en general en los di-
ferentes ámbitos que nos enlazan a ella, tratando de servir a la misma con todas las 

Atentamente
“Educar para transformar”

 Graciela Aída Velo Amparán
Rectora
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El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) cons-
tituye la propuesta de trabajo para el periodo 
2023-2027 de la Universidad Pedagógica 

Nacional del Estado de Chihuahua y en él se es-
tablecen, producto de un proceso de planeación 
estratégica-situacional y participativa, la misión, 
la visión, los valores, el modelo de gestión y los 
proyectos estratégicos prioritarios que la Univer-
sidad desarrollará durante los cuatro años de la 
gestión.

El PDI pretende responder a los retos gene-
rados por la compleja relación entre la identidad 

de la formación de profesionales de la educación, 
las necesidades educativas de las diversas regio-
nes del Estado (donde oferta sus servicios), un 
marco social y político regido por la pluralidad ideológica y epistemológica produci-
das por las formas alternativas de recolección y procesamiento de la información, así 
como el reordenamiento cultural occidental-moderno y las capacidades instituciona-
les ya instaladas con las que cuenta la Institución para producir su propio desarrollo.

El modelo de planeación utilizado en la elaboración del PDI se trata de la pla-
neación estratégica situacional, la perspectiva estratégica derivada del reconocimien-
to de los avances, las problemáticas institucionales que obstaculizan su desarrollo; 
las áreas de oportunidad que el momento histórico-político le presentan, tanto en el 
ámbito de la formación de profesionales de la educación para la implementación crí-
tica del reciente modelo educativo de la Nueva Escuela Mexicana como en la genera-
ción de conocimiento que hagan visibles los vacíos y emergentes que se producirán a 
lo largo de su implementación, ambas cuestiones en el marco de la cultura pedagógica 
producida por la universidad a lo largo de su historia, la perspectiva situacional en el 

llevan a cabo los procesos de formación y de construcción de conocimiento, así como 
al proceso participativo que incluyó a autoridades, académicos, estudiantes y perso-

las alternativas para atenderlas.
El plan consideró cuatro momentos en su elaboración: el reconocimiento de los 

determinantes que lo enmarcan, tales como la condición jurídica, las tendencias de la 
educación superior, las formas alternativas de producción de conocimiento y la opera-
ción de un nuevo modelo educativo; el diseño del plan, a partir del modelo presentado 

compromisos institucionales prioritarios y la relación de Rectoría a través del plan con 
las Unidades Académicas, así como un proceso de evaluación y seguimiento llevado a 
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cabo mediante un sistema de indicadores que permitan conocer los avances logrados 
y las necesidades de ajuste del mismo plan. 

De acuerdo con la distribución analítica del quehacer, facultades y objeto de la 
Universidad Pedagógica Nacional del Estado de Chihuahua, los proyectos estratégi-
cos prioritarios para el desarrollo institucional están organizados por las áreas que 

sintética de la siguiente manera:

 Como producto del proceso de planeación presentado en el Plan de Desarrollo 
-

guiente manera: 

Podrás consultar el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027. 
Editorial UPNECH. www.upnech.edu.mx/Editorial
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La Universidad Pedagógica Nacional del Estado de Chihuahua -
ción pública de educación superior, dedicada a la formación, actualización y 

La Universidad Pedagógica Nacional del Estado de Chihuahua -

y modalidades contextualizados en atención a la diversidad cultural y apego 
a los derechos humanos como valores fundamentales para la formación de 

• Compromiso
• Excelencia
• Atención
• Cultura pedagógica de excelencia 
• Generación
• Innovación
• 

MARCO
NORMATIVO
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• 
• Ley General de Educación
• 
• 
• Ley Estatal de Educación
• Ley de la Universidad Pedagógica Nacional del Estado de Chihuahua

• 
• Estatuto Orgánico de la Universidad Pedagógica Nacional del Estado de Chihuahua 
• 
• Procedimientos de Administración Escolar
• Protocolo para la Prevención, atención y sanción
• 
• 
• Reglamento Interior de Trabajo del Personal Académico de la Universidad Pedagógica Nacional
• Reglamento Interior de Trabajo del Personal No Docente de la Universidad Pedagógica Nacional
• Reglamento General Académico
• Reglamento del Consejo de Calidad
• Reglamento del Consejo Social
• 
• 
• Reglamento de la Comisión Académica Dictaminadora
• Reglamento para Directores de Unidad
• Reglamento para Estudios de Posgrado
• 
• Reglamento de Estudios de Licenciatura de la Universidad Pedagógica Nacional

• Manual de Organización
• 
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Fuente: Esquema elaborada a partir del Acuerdo de la H. Junta de Gobierno de la UPNECH, Nú-
mero de acuerdo 08.06.2022, donde se actualiza el organigrama de la universidad según valida-
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Fuente: 
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CEN
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a docencia en la Universidad Pedagógica Nacional del Estado de Chihuahua 
es una función sustantiva orientada al desarrollo del proceso de formación de 
profesionales de la educación; “...incluye la conducción de la enseñanza en el 
aula, la planeación de los procesos de enseñanza y de aprendizaje, el conjunto 

No. Unidad Académica Cantidad

1 Camargo 253

2 Chihuahua 639

3 Creel 483

4 Cuauhtémoc 510

5 Delicias 644

6 Guachochi 349

7 Guadalupe y Calvo 243

8 Juárez 651

9 Madera 165

10 Nuevo Casas Grandes 180

11 Parral 336

12 Virtual 434

13 Instituto José David 53

Total de Estudiantes Inscritos 4,940

Tabla 1.
Alumnos inscritos por Unidad Académica. 
A agosto 2025.

Fuente: Estadística proporcionada por Administración Escolar.

OFERTA EDUCATIVA
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Programa Educativo Cantidad
Licenciatura en Educación Primaria para el Medio Indígena                                                      86
Licenciatura en Educación                                                                          536
Licenciatura en Intervención Educativa                                                            502
Licenciatura en Educación y Desarrollo Comunitario                                                 555
Licenciatura en Educación Preescolar                                                               46
Licenciatura en Educación Primaria                                                              77

Licenciatura en Pedagogía                                                                       2,469
Especialidad en Atención Integral de la Violencia Sexual en la Infancia y Adolescencia           12

Especialidad en Competencias Profesionales para la Práctica Pedagógica en la Educación 
Básica

52

Maestría en Educación: Campo Práctica Docente                                                       142

Maestría en Educación: Campo Práctica Docente e Integración Cultural                               25

Maestría en Educación                                                                              16

Maestría en Educación Media Superior 21

Tabla 2.
Alumnos inscritos por Programa Educativo. 
A agosto 2025.

Fuente: Estadística proporcionada por Administración Escolar.

de actividades dirigidas al desarrollo curricular y las destinadas a la evaluación de 
los aprendizajes. Incluye la incorporación de nuevas tecnologías y alienta al desarro-
llo de distintas modalidades educativas…” (Ruiz, 2011, p. 13). 
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-
-

turo de los programas de posgra-
do que se habrán de diseñar y 
ofertar a las maestras y maestros 
de educación básica, media su-
perior y superior.

Con el objetivo de que conozcan 
la normatividad, historia institu-
cional y metodología de los dife-
rentes programas de licenciatura 
que se ofertan en la Universidad 
por dos años consecutivos. 
 Asimismo en la Licencia-

-
tualización 2024.

Programa Educativo Cantidad

Maestría en Educación Básica 26

Maestría en Gestión Educativa                                                                      84

Maestría en Educación Intercultural                                                                33

Maestría en Educación Rural                                                                        150

Maestría en Problemas de Aprendizaje                                                               53

Doctorado en Educación                                                                             49

Doctorado en Desarrollo Educativo con Énfasis en Formación de Profesores                           6

Total de Estudiantes Inscritos 4,940

Fuente: Estadística proporcionada por Administración Escolar.

Diseño de programas pertinentes de formación profesional en educación
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Profesionalización docente a través de la formación continua

Con el objetivo de mejorar la práctica educativa de los profesionales de la educación 
a partir de atender sus necesidades de formación continua, se llevaron a cabo las si-
guientes acciones:

Con el propósito de fortalecer sus competencias pedagógicas y responder a las nece-

-

-
tándares de calidad, constituye una herramienta 
fundamental para aquellos aspirantes que bus-
can participar en el proceso de admisión para ob-
tener una plaza docente en dicho nivel educativo. 
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Con el objetivo de actualización y capacitar a los docentes de educación se ofertaron  
los cursos que se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 3.
Cursos ofertados al Servicio Profesional Docente.

Cursos
1. Estrategias metacognitivas para el aprendizaje de la lengua escrita

2. Política educativa 2018-2024, cambio de paradigma

3.

4. Plan y programa de educación básica 2011, 2017, 2022

Proyectos de intervención educativa

6. Diplomado de inglés

7.

8. Pedagogías alternativas dentro del aula

El juego como estrategia educativa (Extemporáneo)

10. Los problemas matemáticos en la escuela primaria 

11. Pensamiento matemático en el niño en preescolar

12. Abordaje del TEA para el trabajo áulico

13.

14. Desplazamiento transdisciplinario acorde con la NEM

Diseño y aplicación de estrategias de enseñanza

16. Lengua escrita en los primeros años de la educación básica

17. Desarrollo del pensamiento matemático en los primeros años escolares 

18. Metodologías de enseñanza-aprendizaje participativas, situadas y comunitarias

La docencia con perspectiva intercultural

20.

21. Enfoques metodológicos de la lectoescritura 

22. Didáctica en las matemáticas 

23. Educación inclusiva reto para la docencia 

24. Construcción del conocimiento de la tutoría

26. Construcción del conocimiento de la historia y Metodologías de enseñanza-aprendizaje participativas, si-
tuadas y comunitarias.

27. Pensamiento matemático en el niño en preescolar y pedagogías alternativas dentro del aula.

Fuente: 
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Tabla 4.
Participación en las Jornadas.

Periodo Actualización docente Público en general SEECH
2024 862 1,065 300
2025 587 235 370

TOTAL 1,449 1,300 670

Fuente: 



22

Procesos formativos de excelencia

-
ceso de enseñanza-aprendizaje 
de excelencia a partir de gene-
rar las condiciones académicas 
y dispositivos institucionales re-
queridos. 

1. 
Mexicana” 
2. Curso “Actualización: Compe-

3. Conferencia “Diseño y aplica-
ción de proyectos educativos”

Con el propósito de que el estudiante adquiera conocimientos sobre la función y el 
quehacer de la UPNECH y de los procesos y procedimientos que orientan la formación 
profesional.
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-
dades, dieron la información necesaria a los estudiantes de quinto semestre para que 
conozcan los procesos, lineamientos y una listado de instituciones en donde pueden 
desarrollar las actividades correspondientes. 

Participación de docentes y es-
tudiantes en jornada de capa-
citación “Vínculos para la vida”, 
esta información llega como par-
te de Grupo Manresa y Proyecto 

-
plementar protocolos adecuados 
a conductas suicidas. 
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cultura de trabajo basada en el 
reconocimiento y respeto de los 
derechos humanos y la protec-
ción de la dignidad de las per-
sonas que conforman la plantilla 
laboral de la Universidad.

-
versitaria a actuar de forma libre 
y responsable, a convivir con to-
lerancia y respeto hacia los de-
más siempre encaminadas a la 
construcción de una universidad 
libre de violencia. 

-
-

la igualdad de trato, el respeto a la dignidad 
de todas las personas de la diversidad con 

la inclusión y equidad en los espacios uni-
versitarios.
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Perspectiva de género en el desarrollo curricular

-

conferencias y pláticas en todas las Unidades Académicas.

atención de primer contacto víc-
timas de violencia, así como brin-
dar las herramientas necesarias 
para realizar un adecuado acom-
pañamiento y canalización a las 
mismas, desde un enfoque de gé-
nero y derechos humanos.

“Protocolo para la prevención, atención y sanción del hostigamiento sexual y acoso 
sexual, cualquier otra forma de violencia en razón de género y discriminación en la 
Universidad Pedagógica Nacional del Estado de Chihuahua”.
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la Universidad realiza año 
con año una jornada de ac-
tividades en las distintas 
Unidades Académicas y en 

la importancia de la lucha 
de los derechos políticos, 
económicos y sociales de las 
mujeres y niñas que las lleve 
a un mundo en condiciones 
de igualdad, libre de violen-
cia y discriminación.
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social, emocional y físico del hombre, así como también una campaña digital en el 

desde temprana edad, se realiza también un encuentro de hombres estudiantes y do-

Las diferentes Unidades de la Universidad Pedagógica 
Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH), realiza-
ron la aplicación del Examen Diagnóstico (EXAD-I), a 
las y los aspirantes para los programas de licenciatura 
de esta casa de estudios, en dos etapas en cada proceso.
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-
luación y mejora continua en las diferentes áreas de la institución, abarcando todos 
los ámbitos y criterios, a partir de algunos indicadores diseñados por este organismo 

organismo para facilitar la autoevaluación. 

-
do en el posicionamiento de la investigación como eje rector del conjunto de 

por tanto, de un paradigma de universidad centrada en la docencia, a otro que 

aprendizajes que promueven, vinculando la formación académica con procesos de investiga-

y de los sectores socioculturales en las que se inscriben.
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-
tuales de la educación superior, se trazó un plan de trabajo inicial para organizar las 
acciones tendientes a alcanzar metas en ese sentido.

-

-
tigadores de nivel candidato y nivel 1, adscritos a diversas unidades de la Universidad, 
de los cuales una investigadora se encuentra en estancia posdoctoral en la UACH.

Desarrollo de proyectos de investigación focalizados
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No. Unidad Responsables 
y colaboradores

Título del proyecto
de registro

LGAC

1. Chih -
guez

Percepción del estudiantado de 
las licenciaturas en intervención 
educativa y pedagogía sobre las 
prácticas profesionales.

Currículo e inno-
vación

2. Parral
Colaboradoras:Ruiz León
Duarte Baca Rocío Araceli

El profesor de educación física y 
la Nueva Escuela Mexicana: su 
percepción y práctica.

educación

3. Chih Perla Meléndez Grijalva Proyectos comunitarios en el 
marco del currículum nacional: 
desafíos del profesorado.

educación
Currículo e inno-
vación

4. Creel Nacionalismo de Estado y educa-
ción pública: identidad nacional y 
Plan de estudio para la educación 
preescolar, primaria y secundaria 
2022.

Política
educativa, pro-
cesos institucio-
nales y gestión.

Creel Aidé Montaño Aramburu El aprendizaje colaborativo como 
medio para fomentar la comunita-
riedad en la formación de jóvenes 
profesionales en la educación.

Procesos de for-
mación

6. Parral Laura Verónica Herrera Ramos Un estado del arte sobre el neo-
colonialismo minero y las resis-
tencias políticas de los pueblos, 
un referente ante los riesgos en 
la región.

Educación, di-
versidad y po-
líticas de in-
clu-sión

7. Parral Gerardo Roacho Payan Lógica de la crueldad e inclusivi-
dad en una universidad. Estudio 
de casos.

Procesos de for-
mación

8. Parral
Colaboradora:
Ruiz León Mara

Prevalencia de neuro mitos en 
docentes de educación básica del 
Estado de Chihuahua, México.

educa-ción

Creel Los modelos pedagógicos del Procesos de for-
mación 

10. Juárez Omar Daniel Cangas Arreola
abyectos: narrativas docentes en 

estudiantiles en el aula.                            

Teoría de la Edu-
cación. Línea de 
invest igación: 
Estudios Herme-
néuticos

Tabla 6.
Registro de nuevos proyectos de investigación.

Fuente: Estadística proporcionada por la Coordinación Estatal de Investigación.

Articulación de funciones sustantivas

La Comisión Estatal de Investigación (CEI) realiza un seguimiento de las áreas del co-
nocimiento que se trabajan por medio de proyectos de investigación educativa en las 
doce Unidades Académicas. Las y los docentes-investigadores adscritos se han dado 

-
cesidades para las cuales se diseñan las investigaciones apropiadas para su atención 
y el área para la cual se requiere generar conocimiento. 
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No. UNIDAD
gestión

Participó para permanencia o la solicitó 
en automático en la actual gestión con 

resultado favorable 

1. Imelda Denisse Avilés Domínguez Chihuahua Candidato

2. Esteban García Hernández Virtual Candidato

3. Celia Carrera Hernández Chihuahua Nivel 1

4. Parral Nivel 1

Omar Daniel Cangas Arreola Juárez Candidato

6. Laura Verónica Herrera Ramos Parral Candidato

7. Chihuahua Nivel 1

8. Chihuahua Nivel 1

Hermila Loya Chávez Chihuahua Candidato

10. Parral Nivel 1

11. Perla Meléndez Grijalva Chihuahua Nivel 1

12. Cuauhtémoc Candidato

13. Creel Candidato

Tabla 7.
Registro de Personal SNII

Fuente: Estadística proporcionada por la Coordinación Estatal de Investigación.

de interesantes conferencias, se dieron a conocer además propuestas de docentes-in-
vestigadores de la Universidad. Los proyectos representan el compromiso con la aten-
ción de problemáticas sociales. Temáticas relacionadas con Líneas de Generación y 
Aplicación del Conocimiento (LGAC). 
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Catedráticos participaron en diferentes actividades del Congreso que organiza el 
Consejo Nacional de Investigación Educativa. 

-
nión en modalidad virtual, 
el Mtro. Alejandro Mantilla 
por parte de la Universidad 
Pedagógica Nacional, con 

vínculos de colaboración 
entre ambas universidades 
para el desarrollo de pro-
yectos de investigación y 
atender necesidades edu-
cativas de en común.
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No. Conferencias, Páneles, Pláticas

1. Panel “El método de proyectos en los LTG de la NEM a partir de la experiencia de sus innovado-
res”

2. Taller “Recopilación, transcripción de información y análisis de datos en la observación”

3. Taller “Análisis de imágenes dentro del proceso de investigación”

4. Conferencia “Ruralidad y Nuevas Ruralidades”

Conferencia “Derecho a la educación de Niñas, Niños y Adolescentes en situación de migración”

6.

7.

8. Conferencia “Construcción de tesis: Proyectos de Intervención”

Plática: ¿Cómo elegir la revista para publicar un artículo de investigación?

10.

11. Panel “Uso de las Tic´s en el marco de la estructura curricular de la Nueva Escuela Mexicana; 
importancia de las competencias digitales”

12. Ciclo de conferencias con egresados del Doctorado Regional en Desarrollo Educativo con Énfa-

Fuente: Información proporcionada por la Coordinación Estatal de Investigación.

Tabla 8.
Eventos en las distintas Unidades Académicas.



DIFUSIÓN
EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN
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a difusión, extensión y vinculación, es una función sustantiva de la Universi-
dad, que se articula con la docencia, la gestión e investigación. Es un apoyo en 
los procesos que a la vez se extiende a todas las funciones académicas, cultu-
rales y deportivas.

-
gica. A través de la generación de medios y espacios para la divulgación de la produc-
ción académica.

la publicación de libros y dos para 
publicación de artículos en la Revis-
ta Makóe bilé. 
 En las cuales participan aca-
démicos-investigadores de todo el país.

parte del grupo de dictaminadores. 

líneas de investigación fueron: Con-
vivencia, disciplina y violencia en 
las escuelas/Currículo/Educación 
ambiental para la sustentabilidad/ 
Educación en campos disciplinares/
Educación, desigualdad social e in-
clusión, trabajo y empleo/ Educa-
ción superior y ciencia, tecnología 
e innovación/Educación y valores/

-
ría y campo en la educación/Histo-
ria e historiografía de la educación/ 

Investigación de la investigación educativa/ 
Multiculturalismo, interculturalidad y edu-
cación/ Política y gestión de la educación/
Prácticas educativas en espacios escola-
res/Procesos de aprendizaje y educación/

-
ción/Tecnologías de la información y la co-
municación (TIC) en educación; y otros, por 
aquellas no considerados en la actualidad. 
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PUBLICACIONES
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Con el objetivo de generar un acceso de 
-

car un repositorio de tesis y trabajos aca-
démicos, a partir del trabajo colaborativo 
con las diferentes áreas involucradas. Asimismo, la migración de la Editorial UPNECH 
hacia la nueva plataforma que facilite la citación y consulta desde otros motores de 
búsqueda, permitiendo el acceso público a conocer los trabajos publicados por nues-
tra Editorial.

Estudiantes, egresados/
egresadas y docentes e 
investigadores de ambas 
Universidades participaron 
con 14 proyectos de inter-
vención en formato de ca-
pítulo para la publicación 
de un libro en coedición, 
los cuales abordan las si-
guientes líneas: Educa-
ción, Humanidades y Em-
presarial. 

Lineamientos de las Políticas Editoriales
Aprobados por el Consejo de Calidad con fecha 27 de agosto de 
2024.

Comité Editorial 
-

ma. 
.
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A 100 días de haber iniciado la gestión se presentó el Plan de Desarrollo Institucional 
(PDI) 2023-2027, herramienta central que ha dado rumbo y sentido a la presente 
administración.

Difusión de la cultura pedagógica, proyección 
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Recibimos a más de 300 asistentes, entre ellos estudiantes, egresados y docentes 
-

de la Licenciatura en Intervención Educativa “Campos Emergentes de la Intervención 
-

ventor educativo para enfrentar los retos que las necesidades sociales y educativas 
emergentes demandan de un profesional de la educación polivalente, donde plantean 
nuevas perspectivas de desarrollo profesional a través del diálogo y la convivencia 
académica. Mediante diversas actividades como foro de egresados, panel para em-
pleadores, mesas de trabajo, así como con el intercambio cultural y deportivo.
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Con el propósito de fortalecer la investigación educativa y las colaboraciones aca-
démicas entre las y los estudiantes de los Doctorados en Educación y en Desarrollo 

-

Doctorados “Pensar Desde la Periferia”, el cual tuvo como sede a la Unidad Madera.
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Con el objetivo de intercambiar conocimientos, experiencias y vivencias, la Universi-
dad recibió a cerca de 300 estudiantes provenientes de las doce Unidades Académi-
cas con las que cuenta la institución. El objetivo fue que las y los estudiantes de octa-
vo semestre de los diferentes programas de licenciatura, socializaran las experiencias 
de intervención, pedagógicas y comunitarias, a partir de los procesos formativos y en 
función de los avances de los productos referidos a prácticas profesionales y semina-
rios correspondientes.
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Con el objetivo fortalecer el diálogo académico entre estudiantes y docentes, fomen-
tando el análisis y la discusión, la Universidad Pedagógica Nacional del Estado de 
Chihuahua (UPNECH), recibió a casi 300 estudiantes provenientes de las doce Unida-
des Académicas con las que cuenta la institución, los cuales se dieron cita al Primer 
Encuentro Estatal de Posgrado. 
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Un total de 3,436 de las doce Unidades Académicas con las que cuenta la Universi-
dad Pedagógica Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH), han egresado de sus 
estudios en alguna de las licenciaturas o posgrados que oferta la institución, en el 
periodo de la gestión.



47

En el año 2011 creada como Organismo Público Descentralizado del Gobierno del Es-
tado de Chihuahua, con personalidad jurídica y patrimonio propio, motivo por el cual, 
a través de sus doce Unidades Académicas, organizó una serie de actividades para 
conmemorar su presencia en el Estado.
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lanzó un concurso para la Creación de la Mascota Insti-
tucional, del cual resultó ganadora la propuesta “Tohui”, 
autoría de la alumna Yéssica Jazmín Valdez Rivera, de 
la Licenciatura en Pedagogía, Unidad Delicias.
 La presentación de Tohui fue al arranque de las 
actividades deportivas del 13 aniversario de la UPNECH.
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Personal docente y administrativo de la Universidad Pedagógica Nacional del Estado 
de Chihuahua (UPNECH) Unidad Guadalupe y Calvo, realizaron varias actividades de 
recreación, sana convivencia y la entrega de insumos alimenticios y juguetes a las 
familias desplazadas de su lugar de origen ocasionadas por circunstancias adversas.

-
gional de la Licenciatura en Intervención Educativa (LIE), realizado por la Unidad 022 
de UPN Tijuana, con la temática “El papel del LIE en la participación comunitaria de 
la Nueva Escuela Mexicana con una visión inclusiva”.
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Impulsar a la Universidad ante organismos públicos y privados que contribuyan a me-
jorar los procesos académicos. A través de promover convenios de colaboración con 
diversas instancias que, por su naturaleza complementan la misión de la Universidad.

No. Convenios
1.

2. Instituto Chihuahuense de Educación para los Adultos (ICHEA)

3. Vía Educación, A.C.

4. Universidad Autónoma de Chihuahua (UACH)

6. Instituto Chihuahuense de la Juventud (ICHIJUV)

7.

8. Instituto Mexicano de Estimulación Temprana y Desarrollo Humano A.C. 

10. Instituto Chihuahuense de las Mujeres

11.

12. Centro de Capacitación y Desarrollo (CECADE)

13. Instituto Municipal de las Mujeres

14. Colegio de Chihuahua

Instituto Tecnológico de Delicias 

16. Universidad Autónoma de Ciudad Juárez

17.

18. Instituto Estatal Electoral (IEE)

Universidad Pedagógica Nacional, Ajusco

Tabla 8
Registro de convenios.
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Fuente: Concentrado proporcionado por la Coordinación Estatal de Vinculación.

No. Convenios
20.

21. Universidad Pedagó-gica Nacional Colombia (UPN Colombia)

22. Instituto José David, A.C. (IJDAC)

23.

24.

Patronato Cultural Vizcaya A.C. Cd. Juárez

26. Agencia Estatal de Desarrollo Energético (AEDE)

27. Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado de Chihuahua (CONALEP)

28. Colegio de Chihuahua (COLECH)

Red de Investigadores Educativos Chihuahua A.C. (REDIECH)

30. Instituto Mexicano de Estimulación Temprana y Desarrollo Humano A.C. (IMETYD) 

31.

No. Tipo
1.

2.

3. Generación de excelencia (Premia tu esfuerzo, Generación 
10 y Excelencia Académica)

Estatal4. Universitarias (Inscripción, Materiales y Equipo Técnico, 

Programa de incentivos económicos a estudiantes indigenas 
para su profesionalización

6. Acceso a la Universidad (Ciudad Juárez)
Municipal

7.

Tabla 9.
Registro de becas.

Fuente: Concentrado proporcionado por la Coordinación Estatal de Vinculación.
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-
tes a los programas de Licenciatura a través del instrumento EXAD-I, se aplicaron 
exámenes de admisión a instituciones educativas del Estado: Escuela Normal Parti-

Juárez y Parral), Escuela Normal Experimental Miguel Hidalgo y Escuela de Trabajo 

No. Eventos especiales Descripción Cantidad
1. Presentación de propuesta de 

2024.

-
tado donde la Entidad participo con propuestas 

-
tarios municipales, Tesoreros, encargados de 
obras públicas, etc. 

de los 67 municipios del Estado.

2. El ICHITAIP y la Universidad Pedagógica Na-
-

maron convenio de colaboración para la realizar 

3.

entrega de cedulas de centros 
evaluadores. 

Chihuahua la entrega de cédulas de acredita-
ción como Centros evaluadores

Evaluadores

4. -

legalidad y prevención de la corrupción en la 
administración pública”.

funcionarios públicos de las áreas 
de control interno de diferentes 
dependencias de gobierno

“Uso de la Lengua Ralámuli en 
un Contexto Cotidiano”, Rectoría

-
dos del EC1230 “Uso de la Lengua Ralámuli en 
un Contexto Cotidiano” a 4 miembros de la co-
munidad Raramuri.

y que puedan tener un trabajo 
como interpretes a hablantes de 
la lengua Ralamuli

Tabla 10.
Eventos Especiales CONOCER.

Fuente: Concentrado proporcionado por CONOCER-UPNECH.
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No. Eventos especiales Descripción Cantidad
6. -

pios. 
-

blicos de diversos municipios del estado de 
chihuahua, siendo con esta celebración la 
culminación de sus procesos de evaluación y 

-
caciones a funcionarios de los 67 
municipios del Estado.

7. - -

culminación de sus procesos de evaluación y 

1134 “Contratación de adquisiciones, arren-
damientos y servicios para la. Administración 
Pública”.

8.
y representantes de ICHITAIP en los están-

los procesos técnicos en archivos de trámite.” 

poder del sujeto obligado” en instalaciones del 
Museo Chihuahua.

Fuente: Concentrado proporcionado por CONOCER-UPNECH.
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Promoción de la salud y sana convivencia, a través de la actividad física 
y deportiva

En el ámbito deportivo, los estudiantes demostraron sus habilidades y valores para 
establecer relaciones sanas de competencia, obteniendo como resultado una parti-
cipación destacada de todas las Unidades. Desde la organización de la actividad se 
fomentaron los lazos entre unidades, con la integración de equipos con jugadores de 
las diferentes regiones.
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Cuauhtémoc.



Conquistó 
equipo de porras el 

Primer Lugar a 
Nivel Nacional 

en nivel 1, 
porras mixtas 

Ultimate Nationals, 
en la ciudad de 

Monterrey, 
Nuevo León.
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Académicas.

El alumno Jaime Meraz en 
la carrera participó en el 
Ultramaratón de los caño-

Guachochi. En la categoría 
de 10 km representando 
dignamente a la institu-
ción.
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Difusión de la cultura pedagógica, mediante actividades artístico-culturales

-
gica y que coadyuven a la formación integral de los estudiantes.

El grupo ha tenido participación en 
varias escuelas primarias, con su 
teatro guiñol, llevando una presenta-
ción, la lección de la sierra. 



62

Se busca, aparte de destacar las aptitudes individuales, fomentar el 
interés por la cultura y las artes dentro de la universidad.
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Es un montaje que visibiliza la realidad de los feminicidios en Ciudad Juárez. A través 
de testimonios, cartas y monólogos, la obra da voz a las víctimas y denuncia la impu-
nidad que rodea estos crímenes. 

Dirigido por el Dr. Juan Tenorio, 
un homenaje a Rafaela Parroquín 
Razo “maestra Lita” a través de la 

la literatura y el gusto que tenía 
la maestra por este campo. Una 
celebración en honor a la maestra 
Lita, que no solo fue una profeso-
ra, sino una guía, una inspiración 
y faro de conocimiento. 



INSTITUCIONAL
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os proyectos que se integran en el área de gestión tienen como propósito for-
talecer la gobernanza como medio de fortalecimiento institucional y con ello 
constituir una institución de consulta obligada por los distintos órdenes de 
gobierno y por organismos sociales y productivos para la formulación, imple-

mentación y evaluación de proyectos de interés para el sector educativo. 
Otro elemento central por considerar en esta área es el de establecer una re-

lación entre Rectoría y las Unidades Académicas que generen esquemas efectivos 
para la gestión de sus funciones sustantivas y adjetivas, promoviendo con ello el re-
conocimiento de la identidad institucional y, en contraparte, facilitar a las Unidades 
Académicas y los recursos necesarios para realizar tareas de docencia, investigación 
y difusión, conforme a las necesidades y condiciones de cada una de ellas.

Infraestructura y tecnologías de la información y comunicación

Con el objetivo de optimizar y mejorar signi-

de datos en las unidades Creel, Guachochi y 
Nuevo Casas Grandes, se contrató una nue-
va infraestructura de conexión. Este avance 
implica una transición de un enlace punto a 
punto a un enlace satelital de última gene-

-
cativo en la capacidad y velocidad de acceso 
a internet. La actualización tecnológica ha 
permitido elevar la velocidad de descarga de 
manera considerable, pasando de un prome-

solo proporciona una experiencia de navega-
-

ministrativos, sino que también abre nuevas 
posibilidades para el uso de aplicaciones y 
servicios en línea o plataformas de videolla-
mada. Esta transición a un enlace satelital no 
solo se traduce en una mejora cuantitativa de 
la velocidad, sino que también garantiza una 

-
xión a Internet.
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asistencia de los empleados en las 
Unidades y Rectoría, se adquirieron 13 
checadores biométricos y software.

-
guridad de la información y optimizar 
el desempeño de los equipos, se reali-
zó el mantenimiento e instalación de 
antivirus en los servidores y equipos 
de cómputo de los distintos departa-
mentos de la Rectoría. 

Responde a la necesidad de contar con un servicio móvil y disponible que pueda sa-

donde las opciones disponibles son de baja velocidad e inestables. 
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El desarrollo de estos módulos tiene como objetivo fortalecer los procesos institu-

-
tualizaron varios módulos:

1. Contratos por Honorarios y Asimilados.

2.
 
3.

proceso.

4. Ética: Recepción y seguimiento de reportes y denuncias.

práctica docente.

6. Eventos: Permite a los participantes registrar su asistencia, seleccionar 
la modalidad de participación, elegir talleres y mesas de trabajo.

7.
alumnos.

8. -
miento y comunicación.

 Viáticos: Gestionar y controlar los gastos.

10. Virtual: Consultar en tiempo real información de alumnos inscritos.
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Fotografía: Unidad Guadalupe y Calvo.

Fotografía: Unidad Creel.

acceso a internet; y en la Unidad Guadalupe y Calvo con 24 computadoras. En la Uni-
dad Nuevo Casas Grandes, se realizó una actualización y mantenimiento a 22 compu-

a

Con el objetivo de ofrecer un espacio 
que permita el acceso a las herramien-
tas digitales que apoyan al proceso de 
enseñanza–aprendizaje.
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AGI/2. Adecuación  de la infraestructura física

Instalación de páneles solares
con una inversión de $3,866,326.38

• Reducción de los costos de energía eléctrica a largo plazo.
-

novable.
• Tecnologías limpias y sostenibles.

Graciela Aída Velo Amparán, Rectora de la Universidad Pedagógica Nacional del Estado de 

a la comunidad universitaria al facilitar el traslado del personal de las diversas Unidades 
Académicas.
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Fotografía: Unidad Chihuahua.

Fotografía: Unidad Juárez.

Fotografía: Unidad Delicias.
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Unidad 
Académica Monto

 CHIHUAHUA  $843,012.64 

 PARRAL 332

614

 JUAREZ  $1,800,408.04 

 CUAUHTÉMOC 

 $3,999,432.32 2,786

Tabla 11.
Páneles Solares.

Fuente: 

Unidad 
Académica PROM 2024 ANUAL/ AHORRO

 CHIHUAHUA 

 PARRAL  $116,361.00 

 $81,876.00 

 JUAREZ  $713,642.00 

 $1,498,791.00  $610,969.50  $887,821.50 

Tabla 12.
Ahorro con los Páneles Solares.

llevar a cabo de manera óptima sus procesos tanto académicos como administrativos.

-
bre para la explanada 
de la Unidad Chihuahua, 
por un monto total de 
$1,458,176.26.
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-

Chihuahua. Con una inversión total 
de $7,454,121.69 
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Con una inversión de $ 5,650,676.08 
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Unidad Delicias. Con una inversión de $1,575,200.00 

-
des. Con una inversión de $2,225,128.10.
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CONCEPTO AÑO 2023

No. DE 

2024

No. DE 

Activación de quinquenio 0 8

Alta al ahorro solidario 0 0 1

10 7

0 2 3

1 7 4

0 1 0

0 2 4

0 3 2

0 9 6

0 5 0

7 2 3

2 0 0

Cambios de adscripción 2 6 1

Claves presupuestales 294 299 299

Compactación 0 0 4

0 11 8

Descuento medio sueldo por incapacidad 0 0 1

Estímulo por antigüedad 4 26 10

1 1 4

Estímulos por puntualidad 238 478 236

Interinatos limitados 4 127 130

0 92 88

Licencia médica por gravidez 0 3 2

Licencia prejubilatoria 1 3 3

Licencia sin goce de sueldo por asuntos particulares 0 1 3

Licencia sin goce de sueldo por pasar a otro empleo 1 8 5

Tabla 12.
Trámites y Movimientos de Recursos Humanos.

Responde oportunamente a las demandas del desarrollo institucional y de cada una 
de las Unidades para la adecuada gestión de los recursos humanos en el cumplimien-
to de sus funciones. Por ello se lleva a cabo lo siguiente:
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CONCEPTO AÑO 2023

No. DE 

2024

No. DE 

Pagos por renuncia 0 2 0

Prestación ajuste de calendario 248 0

Prestación días económicos 240 238 0

Prestación días de descanso obligatorio 248 0

Prestación Estímulo al Desempeño Docente 0 47 40

Prestación de lentes 77 261

Promociones por recategorización 28 13

Promociones por recategorización pendientes 8 0 4

Promoción por corrimiento 0 0 3

Reanudación de labores 0 7

Reinstalación 0 1 0

TOTAL 1,396 2,176 1,045

Fuente: 

.
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Profesionalización del personal directivo y administrativo 

Con el objetivo de atender las necesidades de capacitación y actualización del personal 
directivo y administrativo en las funciones de gestión y administración institucional. 

Dr. Cruz Roberto Montes Muela, 
Director de la Unidad Chihuahua. Directora de la Unidad Camargo. 

Mtra. Edna Marisol Peñuelas García, 
Directora de la Unidad Nuevo Casas Grandes. Director de la Unidad Cuauhtémoc. 

Mtra. Laura Aguilar Ochoa, 
Directora de la Unidad Madera.

Mtra. Epifanía Valenzuela Velázquez, 
Directora de la Unidad Creel.
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Ambiente institucional de colaboración

-
ta ante el personal acadé-
mico de base y de contrato 
como al personal adminis-
trativo de las doce Unida-
des Académicas y de Rec-
toría.

Dra. Martha Elvia Javalera Díaz, 
Directora de la Unidad Guachochi. 
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Evaluación institucional

Tras un proceso de análisis y diálogo, el documento fue publicado el 17 de febrero de 
2024, estableciendo los proyectos estratégicos, las líneas de acción, los objetivos y 
las metas que la institución se compromete a desarrollar. 
 Las coordinaciones estatales entregaron la narrativa del desarrollo táctico del 
PDI correspondiente al semestre agosto-diciembre de 2024. Actualmente, se en-
cuentran en un proceso de análisis de los alcances y limitaciones de esta primera 

en las próximos planeaciones.

 Aún quedan desafíos importantes por abordar, entre ellos, la alineación pre-
supuestal y el desarrollo de indicadores académicos, elementos clave para fortalecer 
la implementación del plan táctico y asegurar el cumplimiento de los compromisos 
establecidos en el PDI. 
 Con estos esfuerzos, la UPNECH continúa avanzando hacia el cumplimiento de 

-
tada al crecimiento académico.
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