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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccion

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales
usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmico
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados
en la elaboraciéon de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus
particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a |as condiciones relacionadas con la
informacioén financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que

podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

1. Autorizacion e Historia

El 6 de agosto de 2011 se crea la Universidad Pedagogica Nacional del Estado de Chihuahua, como
un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Chihuahua, adscrito a la Secretaria
de Educacion y Deporte del Poder Ejecutivo del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propios,
con domicilio en la Capital del Estado. [Articulo reformado mediante Decreto No.
LXV/RFLEY/0003/2016 | P.O. publicado en el P.O.E. No. 79 del 3 de octubre de 2016. De acuerdo a la
Gltima modificacion del organigrama 2023 hubo un cambio de denominacién de campus a unidades

como lo marca la ley de la UPNECH.

2. Panorama Econémico y Financiero

El presupuesto de la Universidad se conforma de ingresos propios, el Fondo de Aportaciones Para La
Nomina Educativa (FONE) y recurso estatal. En los ultimos afios el presupuesto se ha ido
incrementando debido a un aumento en la matricula de los alumnos, asi mismo, FONE se ha
incrementado de acuerdo al indice inflacionario y prestaciones que marca la ley, ademas el Estado

otorga apoyo para el pago de la obligacién del impuesto sobre némina



3. Organizacion y Objeto

a) Objeto

|. Impartir educacién superior en los niveles de Licenciatura, Especializacién, Maestria, Doctorado y
otros estudios de posgrado, asi como cursos de actualizacion en sus diversas modalidades,
particularmente en la formacién de profesionales de la educacién, asi como en investigacién cientifica
en materia educativa y disciplinas afines, generando modelos innovadores de tipo pedagogico centrados
en la mejora de los aprendizajes.

Il. Realizar investigacion y desarrollo pedagégico, pertinentes para el desarrollo econémico y social de
la region, del Estado y de la Nacion.

lll. Difundir el conocimiento y la cultura a través de la extensidén universitaria y la vinculacion
interinstitucional.

IV. Prestar servicios pedagoégicos y de asesoria, que contribuyan a mejorar el desempefio de las
Instituciones Educativas y otras organizaciones de la region y del Estado, principalmente.

V. Impartir programas de educacién continua con orientaciéon a la capacitacion para el trabajo y al

fomento de la educacion en la region y en el Estado.

b) Ejercicio fiscal
Ejercicio 2024

¢) Régimen juridico

Persona Moral Sin Fines de Lucro.

d) Consideraciones fiscales del ente:

La Universidad esta obligada al entero de retenciones de ISR de asimilables a sueldos, arrendamientos

y de servicios profesionales ademas del Impuesto sobre Nomina, asi como cuotas FOVISSSTE.



e) Estructura organizacional basica
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4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros contables y presupuestales se hacen de acuerdo a las normas y formatos
emitidos por el CONAC.

La Universidad maneja el sistema INDETEC apegado a los Postulados Basicos de Contabilidad

Gubernamental.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

e La principal politica de registro contable es la de registrar las operaciones en el momento en que
se tenga sustento de que esta ocurrié y cuando exista certeza de su valor, aplicando un método
o criterio para facilitar la interpretacion de la informacién, la cual debe permitir juzgar e interpretar
los resultados de las operaciones y la situacion general de la Universidad y ser expresada de la

manera mas exacta posible.



e Las politicas de depreciacion van de acuerdo a los porcentajes establecidos en la Ley del

Impuesto Sobre la Renta. (En el 2018 se cambia del calculo anual a mensual).

e Setiene la politica de registrar en Deudores Diversos Unicamente gastos a comprobar por viaticos,
asi como gastos por comprobar de personal de Rectoria y otras erogaciones. Y cada una de las

areas que autoriza dichas operaciones son responsables solidarios de los saldos.

e Actualmente se trabaja a través de reposiciones de gastos en 12 unidades, ya que cada uno de
ellos tiene destinado un recurso como fondo fijo manejado directamente por cada unidad a través
de una cuenta bancaria, asi mismo cada unidad tiene una cuenta bancaria destinada para la
captacion del ingreso propio y son responsables de elaborar cada una de las conciliaciones

bancarias mensualmente.

e Se cuenta con una reserva de remanentes por $27°652,827.01 prevista para cuestiones de

infraestructura de la Universidad, con un plazo pendiente de autorizacién de la Junta Directiva.

e Se tienen provisiones al 31 de marzo por un monto de $1,927,198.20 referente a la provision del

ISN para cubrirse en el mes de abril del 2024.

e Se registra Provisién para demandas y juicios a largo plazo $11,332,000.00 y Provisién para
pensiones a largo plazo $1,662,568.03, dando un total de $12,994,568.03.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

La Universidad no cuenta con activos o pasivos en moneda extranjera.



7. Reporte Analitico del Activo

Los porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacién utilizados en los activos son:

La Universidad no cuenta con activos en garantia ni sefialados en embargos o litigios.
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Software:

Equipo audiovisual:

Equipo de Camaras y video:

Muebles de Oficina y Estanteria:

Vehiculos y Equipo de Transporte:

Sistemas de aire acondicionado:

Equipo de Comunicacién y Telecomunicacién:

Equipo de Cémputo y de Tecnologias de Informacién:

10.00%
30.00%
25.00%
25.00%
25.00%

5.00%
10.00%

5.00%

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES PROPIOS
DATOS DE REGISTRO DE
REGISTRO CONTABLE OERAINIFED
FERCHA VALOR
DI ) d : CONTRUCCIONES | p|FERENCHI ICHIFE - DE DETERMINA
ESCRIPCl|  ygicacion | Fechade PROYECTO MONTO DEL AVALUO VALOR  |en PROCESD O ExnaNG | o pos
ON Adquisicién ICHIFE/INIFED |ACTvO YA AVALUO - Tl N
ESCUELAS AL 100 | REGISTRADO CONSTRUCCIONES DE LA INIFED DE
CONTABLEMENTE |EN PROCESO INVERSIOQ [ESCUELAS AL
N 100
AVALUO 18/09/2023
LG BE - Senbinoe 82,227,678.70 82,227,678.70
PROPIEDA CHIHUAHUA | 15/05/1981 | AVALUO 19/09/2023
D EDIFICIOS E 39,601,208.25 7,106,191.75 3,240,762.67 29,254,253.83
INSTALACIONES 10/12/2018| 7,106,191.75
28/05/2008 | AVALUO 16/12/2021
ACTA DE CAMPUS primeras TERRENO 271,195 il
POSESION | CUAUHTEMOC | construccion | AVALUO 16/12/2021
; 3,316,055.00 467,480.00 ;
es EDIFICIOS SILBIET 210006 s R 16/01/2021| 3,316,055.00
AVALUO & DE ABRIL
escmuga  CAMPUS 07/07/2015 ADVTERREND 3,579,225.06 3,579,229.06
MADERA AVALUO 6 DE ABRIL i
i ,000,000.00 ,434,078.
2071 EDIFICIOS 3,434,078.64 2,000,0 1,434,078.64
AVALUO 17/12/2021 DE
CLLK;::F\'DCOA CAMPUS Nvo, | 28/08/2017 18,000 M2 TERRENO 1,296,000.00 1,296,000.00
DODE CASAS COTIZACION AVALUO
CRBILES GRANDES 17/12/2021 DE 18,000 7,276,436.75 4,117,022.42 431,008.00 2,728,408.33
M2 EDIFICIOS 16/11/2020 4,117,022.42
DONADO AVALUO 16/12/2021 340,316.00 340,316.00
CERTIFICA TERRENO
bope | UNIDADCREEL | 05/10/2016 AVALD 16/277001 |
: 4,897,355.52 4,897,355,
CABILDO EDIFICIO LR : s PPt 14/04/2021| 4,857,355.32
DONADO AVALUO 17/12/2021
CERTIFICA | UNIDAD GPE. Y TERRENO Sy e
DO DE CALVO INIFED 24/12/2023
.39
CABILDO EDIFICACIONES B89 6,842,349.39 85925003 24/12/2021] 6,842,349.39
AVALUQ 2/06/2020
RECTORIA | RECTORIA TERRES 11,559,285.30 11,559,289.30
TOTAL TOTAL $ 168,149,990.03 $26,278,974.08 $6,139,248.67 $ 148,009,743.19 $26,278,973.88




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
SECRETARIA ADMINISTRA TIVA/DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES
INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES EN CONVENIOS
DATOS DE REGISTRO DE
OBRA INIFED
Documento
MONTO INPC MONTO VALOR
DESCRIPCION | UBICACION Feclja‘rj-E. qu.e provecro | MONTODEL REGISTRADO MONTO2 ACTUALZADO A | FERCHA DE DETERMINADO
Adquisicion acreditala AVALUO CONTABLEMENTE| MONTO REGISTRAR 2023 TERMINO DE
Contabilidad | propiedad \CHIFE LA POR INIFED DE
inversion | ESCUELASAL
100
AVALUO
2 X 25,831,440, 1
ACUERDO | CAMPUS |, o .| Note CARTA ‘i’:ﬂ;’:;oa 35,831,440.00 0.00 || 25,831,440.00
DE DESTINO| JUAREZ Aclaratoria | POSESION |  avabo
13/07/2023 | 26,896,714.08 2388871150 3,008,002.58 || 26,896,714.08
EDIFICIO 01/06/2019 23,888,711.53
CAMPUS COPIA avaLlo
5,338,725.00 5,338,725.00 -
D‘:%'EZ':]D'?U GUACHOCH| 03/05/2002 | $ - | CONVENIQ (18/07/2023
1 SEECH 18j07023 | 23:332:222.27 4,689,123.04 | 18,643,099.23 - 11/04/2021|  4,689,123.04
AvaLlo
19/09/2023 | 12,117,600.00 12,117,600.00 -
ACUERDO | UNIDAD |, TERRENGS
DE DESTINO| DELICIAS s
EpiFiciosE | 20,444,879.20 $23,146,614.74 | 23,146,614.74 -
INSTALACIONES 06/03/2021 23,146,614.74
AGUERDD e 7.725,579.84
19/05/2023 | 7,725,579.84 125,579. -
COMODAT | CAMPUS PEDESIING TERRENOS
POR AVALUO
o] CAMARGO i5marni
21/08/2013 | $8,520,000.00 | PERIODICO s | 917836672 8,520,000.00 658,366.72 i
OFICIAL f 16/01/2021 3,224,505.46
AVALUO
19/09/2023 | 10,017,631.25 10,017,631.25 -
TERRENOS
CONVENIO C;l:::f OFICIO avallo |
29/11/2017 | $1,000,000.00 Izﬁ‘i?g;:s 23,417,480.13 2,982,993.00( 1,194,617.18 | 19,239,869.95 -
INSTALACIONES 15/06/2020 1,1984,617,18
164,300,638.49 11,502,993.00  52,919,066.46 125,726,929.31 52,728,154.08 56,143,571.95
8. Reporte de la Recaudacion
La Universidad Pedagégica Nacional del Estado de Chihuahua tiene las siguientes
fuentes de Ingresos:
Fuente de ingresos monto del ejercicio 2024
Ingresos propios $16,486,217.39

Ingresos entidades paraestatales FONE

$53,783,261.18

Subsidios y subvenciones

$1,893,811.36

Intereses ganados

$1,185,430.01

Total

$73,348,719.94




e Los ingresos de Entidades Paraestatales se consideran virtuales, ya que los
pagos por concepto de Servicios Personales (némina de personal docente y
administrativo) los realiza la Secretaria de Educacién Publica a través de FONE

directamente a las tarjetas de débito del personal.
e Los ingresos propios provienen de cuotas por inscripciones y otros conceptos.

(Expedicion y otorgamiento de documentos, exdmenes, ingresos administrativos

para la titulacion, etc.)

9. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

La Universidad no maneja deuda a largo plazo, la deuda a corto plazo esta integrada por el

saldo de proveedores e impuestos por pagar.

10. Proceso de Mejora

Contamos con los siguientes manuales:

e Manual de Organizacion General

e Manual de Contabilidad Gubernamental

Manual de Remuneraciones al Personal

Manual de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administracion de Bienes Muebles

Contamos con los siguientes instructivos:

Normas de Operacion para el Ejercicio del Gasto de Viaticos y Pasajes

Comprobacion del Gasto

Politicas para el Control de Bienes

Apertura de Cuentas Bancarias

Solicitud de Autorizaciones de Pago

Bitacoras de Control de Combustible

Circulares administrativas

Mantenimiento de vehiculos



NOTAS DE DESGLOSE
I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes
1. El saldo de la cuenta Efectivo esta integrado por los fondos de caja chica de Rectoria.
2. La cuenta de Bancos distribuye su saldo en treinta y tres cuentas bancarias: de las cuales;
treinta y uno son del banco BBVA, una de ellas es de inversién ligada, una cuenta con

Scotiabank y una con Santander, para la operacién del presupuesto.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir
1. Cuentas por Cobrar tiene un importe compuesto por ministraciones pendientes de cobro por
los ejercicios:
a. 2022: $0
b. 2023: $0
c. 2024: $103,459.88
No se cuentan con saldos pendientes de cobro derivados de juicios o con antigiiedad mayor a
un afo.
2. El saldo de Deudores Diversos por $2,558.74 corresponde a gastos por comprobar de
personal de UPNECH y otras erogaciones. Y cada una de las areas que autoriza dichas

operaciones son responsables solidarios de los saldos.

3. Viaticos por Comprobar cuenta con un importe por $100,901.14 correspondiente a viaticos

asignados al 31 de marzo 2024.

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir
1. El saldo de la cuenta Inversiones Financieras de Corto Plazo representa el importe de las

inversiones financieras con las que cuenta la entidad.



Activo No Circulante.

Bienes Muebles

[N

El total de Bienes Muebles se integra con las siguientes cuentas:

a. Mobiliario y Equipo de Administracion: $22'355,142.03
b. Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $378,549.62
c. Vehiculos y Equipo de Transporte: $6’005,525.49
d. Maquinaria, Otros equipos y Herramientas $6'151,887.77
e. Software $127,828.88
f. Depreciacion Acumulada: de Bienes Muebles $22’482,213.09

2. Los Bienes Muebles se deprecian por el método de Linea Recta siguiendo los siguientes

porcentajes de depreciacion determinados en base a los afios de vida util:

a) Muebles de Oficina y Estanteria: 10.00%

b) Equipo de Cémputo y de Tecnologias de Informacion: 30.00%

c) Vehiculos y Equipo de Transporte: 25.00%
d) Equipo de Camaras y video: 25.00%
e) Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion: 25.00%
f) Equipo Audiovisual: 5.00%
g) Equipo de aire acondicionado: 10.00%
h) Software 5.00%

3. Los Activos Fijos son sujetos a inventarios periddicos. Se encuentran identificados con
etiqueta y estan asignados a un responsable.
4. Todo Bien Mueble es asignado a un responsable.

5. Se esta en proceso de implementar el rubro de registro de bienes patrimoniales en el sistema
INDETEC.



Activos Diferidos
Otros Activos Diferidos
La partida de Depoésitos en Garantia esta integrada por las siguientes cuentas:

a. Depésitos en garantia arrendamiento $35,000.00
b. Depésitos en garantia CFE $35,744.30

Pasivo
Pasivo Circulante

Cuentas Por Pagar a Corto Plazo

Retenciones y Contribuciones por Pagar a corto Plazo
El saldo de la partida representa las obligaciones fiscales por pagar al cierre del mes Yy gue son

liquidadas al mes siguiente. Detallo los importes que integran la partida:

a. ISR Arrendamientos $10,838.20
b. ISR Honorarios 119,060.26
c. ISR Honorarios Asimilables a Sueldos Rectoria 183,420.32
d. ISR Honorarios Asimilables a Sueldos CONOCER 5,018.91
e. ISR Honorarios RESICO 1,098.35
f. Impuesto Sobre Némina 1,927,198.20

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Se detalla el saldo de otras cuentas por pagar a corto plazo
$0.00



Il) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion

1. Los ingresos propios provienen de cuotas por inscripciones y otros conceptos. (Expedicion y

otorgamiento de documentos, exdmenes, ingresos administrativos para la titulacién, etc.)

2. Participaciones y aportaciones, y transferencias, subsidios y Subvenciones: Los ingresos de
Entidades Paraestatales se consideran virtuales, ya que los pagos por concepto de Servicios
Personales (némina de personal docente y administrativo) los realiza la Secretaria de Educacién
Publica a través de FONE directamente a las tarjetas de débito del personal. Los ingresos
referentes a los subsidios y subvenciones corresponden a la factura emitida a la secretaria de

hacienda por concepto del subsidio estatal del impuesto sobre némina.

4173- Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios $16,486,217.39
4221- Transferencias y Asignaciones 53,783,261.18
4223- Subsidios y Subvenciones 1,893,811.36
4311- Intereses Ganados de Titulos, Valores y Demas Instrumentos
Financieros 1,185,430.01
4399- Otros ingresos y beneficios varios 0.00
TOTAL $73,348,719.94

Gastos y Otras Pérdidas

Los pagos de Servicios Personales (némina de personal docente y administrativo) correspondientes a
FONE se consideran virtuales, ya que los pagos los realiza la Secretaria de Educacién Plblica a través

de FONE directamente a las tarjetas de némina del personal.



ll) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes
1. El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de

Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

Partida 2024 2023
Efectivo y Equivalentes $9,261,915.29 $2,112,044.93

IV) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024

1. Ingresos Presupuestarios $ 71,454,909
$
2. Mas Ingresos contables no presupuestarios =
Incremento por Variacién de Inventarios -$
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro -$
Disminucion del Exceso de Provisiones _$
Otros Ingresos y Beneficios Varios ~$
Otros Ingresos contables no presupuestarios -$
$
3. Menos Ingresos Presupuestarios no contables -
Productos de capital _S
Aprovechamientos de capital .$
Ingresos derivados de financiamientos A$
Otros ingresos presupuestarios no contables 73
Ingresos Contables (4= 1+2-3) $ 71,454,909




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024

1. Total de egresos (presupuestarios) —[ L 67 079 702 l
2. Menos egresos presupuestarios no contables 5 447 543 |
Materias primas y Materiales de Produccién y comercializacion 7 651
Materiales y suministros 1430720
Mobiliario y equipo de administracién 0
Mobiliario y equipo educacicnal y recreativo 0
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0
Vehiculos y equipo de transporte 0
Equipo de defensa y seguridad 0
Maguinaria, otros equipos y herramientas 3 893 100
Activos biolégicos 0
Bienes inmuebles 116 072
Activos intangibles 0
Obra publica en bienes propios 0
Acciones y participaciones de capital 0
Compra de titulos y valores 0
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0
Amortizacion de la deuda publica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (adefas) 0
Otros egresos Presupuestales No Contables
3. Mas gastos contables no presupuestales 2 677 161
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 1238790
Provisiones 0
Disminucién de Inventarios 0
Otros Gastos 0
Inversion Publica no Capitalizable 0
Materiales y Suministros (Consumos) 1438 371
Otros Gastos Contables No Presupuestales 0
Total de Gasto Contable (4=1-2 + 3) 64 309 320




NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Contables:

Actualmente la Universidad cuenta con nueve demandas laborales en ciudad Juarez cuyo
monto estimado es de $ 2°412,000.00 y siete demandas laborales en la ciudad de
Chihuahua con un importe estimado de $ 8'920,000.00. Dichas demandas se encuentran

en estatus de laudo absolutorio en proceso de amparo.

Presupuestarias:

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
AL 31 DE MARZO DE 2024

2024
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARLI/

LEY DE INGRESOS

LEY DE INGRESOS ESTIMADA

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR

VIODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESCS ESTIMADA
LEY DE INGRESOS DEVENGADA

LEY DE INGRESOS RECAUDADA

PRESUPUESTO DE EGRESOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTC DE EGRESOS APROBADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

$190.294,906.00
$122,839,997.42
$4,000.000.00
§71,454,908.58
$§71.454,908.58

$190,294.906.00
§122.176,583.25
$4,000,000.00
$72,118,.322.75
$67,079,702.31
$64.684.418.18
§64,684,418.18
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